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editorial

Prezado Leitor,

Mais uma edi¢do da Revista RPPS do Brasil chega as suas mdos
com um contelddo de qualidade e comprometido com o trabalho
sério de gestdo realizado pelos Institutos de RPPS. Na nossa capa,
destaque para o sucesso do 132 Congresso Nacional de Previdéncia
da ANEPREM e VIl Encontro Estadual da APEPP.

Também estamos destacando os bons exemplos de gestdo dos
Institutos no Brasil, evidenciando os Institutos dos Municipios de Rio
Negrinho/SC, Brusque/SC, Cabedelo/PB, Concérdia/SC e Petrépolis/
RJ, os quais foram premiados com o troféu do 42 Prémio de Boas
Praticas de Gestdao da ANEPREM.

Nesta edi¢do, énfase para 72 Simpdsio de Previdéncia da AEPREMRJ/
RJ, em Rio das Ostras e para o Congresso Nacional de Direito
Previdencidrio em comemorag¢do aos 90 anos da Previdéncia no
Brasil.

Nas Paginas Verdes, um bate-papo com Leonardo Rolim, Secretério
de Politicas de Previdéncia sobre varios assuntos ligados ao RPPS.
No Raio X, evidenciamos o trabalho caprichoso de gestdo em
Municipios do Mato Grosso, além de muito mais.

Boa leitura, aproveite a melhor revista de RPPS no Brasil, e até a
proxima.

Foto: Studio3 / Graziela Maia

[liane Fonseca e Ana Paula Vasconcelos

Distribuicao prdpria para os RPPSs do Brasil

Editada por RPPS BRASIL PUBLICACOES E EVENTOS - CNPJ:
13.399.934/0001-90

Colaboraram na edicéo, como colunistas: Beltrina Corte, Bruno
Martins, Douglas Barduzzi, Lucimar Antonio, Luciano
Castro, Bernard Gonin e Gabriel Goulart e Osério Chalegre.

* 0s artigos assinados expressam, especificamente, a opinido de seus
autores.
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errata

(ORRIGINDO

“Gostaria de registrar meu descontentamento com uma
matéria publicada na Revista RPPS do Brasil, Ano IIl, 112
Edigdo- Maio/Junho de 2013 — pagina 14, em matéria acerca
do PROPREV. A matéria esta tendenciosa e ndo relata a
verdade dos fatos. Para concorrer aos recursos do PROPREV
Il, os RPPSs precisavam preencher alguns requisitos para
concorrer a 04 (quatro) categorias, sendo a do Censo
Funcional e a do Censo Cadastral as mais concorridas. Havia
ainda para equipamentos e outra para consultoria. A Bahia
foi contemplada APENAS com equipamentos, ja a Paraiba
Previdéncia- PBPREV, além de ser primeiro lugar nos itens
avaliados no quesito Censo Funcional (volto a dizer: o mais
disputado e o que exigia mais requisitos), foi contemplado
também com equipamentos (que exigia menos requisitos).
Entdo, a Bahia NAO foi 0 “melhor avaliado entre os entes
selecionados...”. Até porque foram 4 categorias”.

Hélio Carneiro Fernandes - presidente da PBPREV.



06 entrevista

Leonardo Rolim fala de varios assuntos ligados
ao universo RPPS.

23 RPPS em destaque

As boas praticas de gestao do RPPS premiadas
no Brasil.

12 artigo

A voz das ruas e a previdéncia:
a vez dos conselhos.

44 social

Um registro dos participantes no 132
Congresso da ANEPREM.



Leonardo Rolim

Secretario de Politicas de Previdéncia Social fala sobre varios assuntos do universo RPPS.

O Mato Grosso tentou equacionar suas
contas aportando imdveis. O Senhor nos
disse que o Acre também vai adotar essa
experiéncia, como sera isso?

Como tenho dito, em 2011, tinhamos 10
Estados que ndo tinham implementado
uma solugdo para o equilibrio atuarial, ndo
tinham iniciado uma capitalizagdo. Dois
desses Estados partiram para um caminho
inovador, que é de buscar o equilibrio
financeiro atuarial sem fazer segregacdo de
massas, que foi o estado do Mato Grosso, e
recentemente, o Acre. Qual é o caminho? O
Estado possui um déficit atuarial, no caso do
Mato Grosso era de 13,8 bilhdes; ele aporta
bens e direitos, como imdveis, concessoes,
exploragdo de rodovias, manejo sustentavel
de florestas, fluxo liquido de divida ativa,
com esse conjunto de bens e direitos ele
equilibra atuarialmente a previdéncia. Além
disso, temos que monetizar os bens, pois ndo
adianta vocé ter imdveis, os quais na hora em
gue vocé precisar pagar o beneficio, ndo vao
gerar dinheiro. Entdo, juntamente com Banco
do Brasil, Caixa Econdmica Federal e BRB, foi
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feito um termo de cooperagdo, uma série
de passos a serem seguidos para monetizar
esses bens. O que é isso? E vocé identificar
a vocacdo de cada um desses bens e aplicar
essa vocagdo. Exemplo, uma concessdo de
exploracdo de uma rodovia, 0 que vocé tem
que fazer? Tera que criar um FIP para, se for o
caso, pavimentar ou duplicar a estrada, definir
o valor do pedagio a ser cobrado, criar um
modelo de negocio para transformar aquela
concessdao em algo rentdvel, em algo que
gere dinheiro e que ira atrair investimentos
da iniciativa privada, de outros RPPSs, de
fundo de pensdo e esses investimentos vdo
ser capitalizados via FIP, o qual ird viabilizar
aquela concessdo a se transformar em
negécio. O Estado, é importante salientar,
deixa de ter uma concessdo para ter cotas
de um fundo e ao ter essas cotas, ele terd a
rentabilidade daquele fundo e se precisar ter
recursos antecipadamente, antes de finalizar
o fundo, ele pode comercializar essas cotas.
Da mesma forma, vamos imaginar imdveis,
0s urbanos vdo gerar empreendimentos
imobiliarios, e os rurais podem gerar
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empreendimentos na area do agronegdcio
ou de reflorestamento, entdo, o desenho é no
sentido de monetizar, buscando a vocagdo de
cada bem. Se um determinado bem nao tem
uma vocagdao adequada, ou um problema
juridico sério, identificado isso se devolve
esse bem ao Estado e coloca outro no lugar,
de forma a manter o equilibrio financeiro
atuarial e a previdéncia ter o que precisa, os
ativos financeiros.

O Senhor é contra a segregacao de massas?
Ndo que sou contra, mas a segregacgdo de
massas, continuamos a dizer que deve ser
a Uultima alternativa, porque ela posterga
a solugdo, ou seja, em vez de ser imediata,
estara implementada definitivamente daqui
ha duas geragdes, 60, 70 anos. Segundo, que
essa segregacao tem um custo de transigao
por duas décadas, bastante elevado. No
primeiro momento ndo € grande, mas nas
proximas trés, quatros gestdes o peso sera
sentido. Depois dessas décadas, alivia até
chegar ao pleno equilibrio. Ndo tendo outra
alternativa, € melhor que ndo fazer nada.



Qual é a estratégia do Ministério para os
regimes préprios?
O Ministério da
preocupado com trés pontos em relagdo
aos RPPSs, o primeiro e mais importante
é o equilibrio financeiro atuarial, onde
concentra a maior parte de nossos esforcos
e desafios no sentido de encontrar novas

Previdéncia tem se

receitas e também no sentido de reduzir
despesas. Os RPPSs, incluindo a Unido,
Estados e Municipios, tém um déficit
atuarial de mais de trés trilhGes de reais,
um déficit financeiro que em 2012 chegou
proximo a oitenta bilhdes de reais, somando
tudo, sem duvida é nosso maior desafio.
Nosso segundo desafio é em relagdo a
gestdo, gestdo de beneficios, investimentos,
boa aplicagdo dos recursos financeiros,
ou seja, uma previdéncia de qualidade,
com orientagdo para uma certificagdo
institucional. Comegamos com a certificagdo
dos gestores financeiros, que era a area mais
sensivel, agora estamos partindo para uma
gestdo institucional. Ndo é naquela légica
de vocé fazer uma prova e dizer: o instituto
“A” é 6timo, o “B” é mais ou menos, o “C” é
ruim, mas a ideia da certificacdo é de ser um
caminho a ser trilhado, de ter uma estrada,
uma orientacdo a ser seguida. Entdo, esse € o
objetivo em relacdo a gestdo. Ainda na linha
da gestdo, outra coisa que consideramos
importantissimo é a melhoria das bases
de dados, que é um grande problema para
garantirmos uma boa gestdo, portanto, isso
¢ algo fundamental. Outra drea que estamos
trabalhando forte é a em relagdo ao SRPPS,
estamos criando a camara de gestdo, a de
compensacgdo previdenciaria, bem como, o
apoio a melhoria das bases de dados.

Vamos falar um pouco sobre fator de
desenvolvimento de regimes proprios
para Estados e municipios. Vocé falou do
Parana, onde existem imoéveis que irdo
valer, depois das melhorias, quatro vezes
mais. O que isso representa para o proprio
instituto? Para o desenvolvimento do
nosso pais?

Em relagdo a regime préprio, essa € uma
nova visao, mas é algo antigo na previdéncia.
Ha varias décadas, o recurso da previdéncia
€ o principal fande para investimentos no
mundo inteiro, porque é um fande de longo
prazo. As pessoas poupam hoje para, na
sua aposentadoria, receberem o beneficio.
Entdo, é uma aplicagdo de grande volume
e a longo prazo, portanto a aplicagdo

ideal para investimentos em estrutura,

um retorno de longo prazo, porém com
risco controlado. Temos alguns exemplos
que estdo comegando a se frutificar como
esse do Parand, temos outros espalhados
pelo Brasil, como estradas, agronegocios,
reflorestamento, ja na drea imobiliaria temos
frutificando
como prédios de estacionamento em dreas

inimeros outros exemplos

centrais, e ainda varias iniciativas que
trazem a ideia de a previdéncia investir no
que é importante para o desenvolvimento
local, e ao mesmo tempo ter uma boa
rentabilidade.

Sobre os investimentos, com as taxas de juros
|d em cima fica mais dificil cumprir a meta.
O que o Ministério pensa sobre isso e como
as institui¢des financeiras podem cooperar
nesse momento? Em primeiro lugar, ja era
esperado que fosse dificil cumprir a meta
atuarial de IPCA mais 6%, com a queda na
taxa de juros dos titulos publicos. Portanto,
os RPPSs tém realmente que versificar, ndo

da para continuar aplicando apenas em titulo

“PRINCIPALMENTE OS
ESTADCQOS, EM GRAU
MENOR ALGUNS
MUNICIPIOS, EM FUNCAO
DE NAO TER HAVIDO

UMA CAPITALIZACAO NO
PASSADOQ, ESTAO PASSANDO
POR UMA SITUACAO
MUITO DIFICIL.”

publico, mas se o RPPS deseja isso, pois ndo
quer se expor a risco, tem que reduzir a sua
meta atuarial, 6% ndo é obrigatdrio, é teto.
Se quiser colocar 4,5%; 5,5%;0u até mesmo
4%, pode, s6 que ao fazer isso tera que
aumentar a aliquota patronal, porque ao ter
uma meta atuarial menor ira implicar num
patrimonio menor na sua avaliagdo atuarial,
consequentemente, a necessidade de uma
contribuicdo patronal maior. Agora, se quiser
o IPCA +6% vai ter que inovar, que buscar
outras formas de investimento, buscando
sempre o cuidado ao aplicar, conhecendo o
produto no qual vocé esta aplicando, quem
é o administrador, quem é o gestor do fundo,
como esse fundo esta aplicando os recursos,
gue é o que chamamos de risco controlado.
Ndo se consegue ter uma boa rentabilidade
sem se expor a risco, mas vocé tem que
conhecer o risco ao qual esta se expondo.

Em suas palestras por este Brasil, o Senhor
tem falado sobre a classe politica em
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relagao ao RPPS, nos fale um pouco sobre
isso.

O que vemos é que, principalmente, os
Estados em grau menor, alguns municipios,
em fungcdo de ndo ter havido uma
capitalizacdo no passado, estdo passando
por uma situacdo muito dificil e essa
situacdo ird se agravar nos préximos anos. E
o que chamam de custo de transicdo de uma
segregacdo de massas, e em alguns anos
muitos Estados estardo em uma situagdo
critica. Precisamos agir imediatamente para
evitarmos que esses Estados se tornem
insoluveis e ndo tenham condi¢des de
cumprirem com suas obrigacoes bdasicas. O
gue tenho observado é que grande parte da
classe politica ndo percebeu a importancia e
a gravidade dessa situagao.

O Senhor também tem comentado que
muitos Estados estao em uma situagao tao
critica, ao ponto de quase nao ser possivel
administrar.

Esse problema ja chegou para alguns
Estados. Temos alguns, principalmente aqui
no nordeste, que estdo “inadministraveis”,
com greves de servidores que querem
aumento, o que é justo, pois ndo tem
aumento ha algum tempo, mas o Estado ndo
tem como dar esse aumento, porque ja esta
no limite. Portanto, ndo podem oferecer
aumento, contratar novos servidores e isso
gera um dilema. Por enquanto, sdo poucos,
mas o0 Nosso temor, baseado em dados reais
e estimativas para os préximos anos, é que
isso ird se multiplicar nos préximos cinco
anos.

Qual sera a solugao para esse problema?

Temos que enfrentar a solugdo buscando
de um lado reduzir despesas e do outro
lado criar novas receitas. Reduzir despesas,
o CONAPREV apresentou uma série de
propostas, uma nova lei geral que, por
exemplo, mexe nas regras de pensdo, que
beneficios

tira  alguns previdenciarios,

gue melhora a gestdo previdenciaria;
relagdo as
aposentadorias especiais, alternativas para
readaptagdo dos

servidores, portanto reduzir aposentadorias

apresentamos medidas em

permitir uma melhor
por invalidez, ou seja, discutimos muito
nos ultimos anos, tanto sobre o ponto de
vista de novas receitas como reduc¢do de
despesas. As propostas estdo prontas, falta
nossos politicos reconhecerem e aprovarem
o mais rapido possivel. O que esta faltando é
reconhecer a importancia do tempo!
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Jornalista, doutorado e pés.doc em Ciéncias da Comunicagdo pela USP, docente
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Foto: Reproducdo

Analise do gestor

nalise do gestor

representa o conjunto

de artigos sobre o

mercado financeiro e

de capitais relacionado
aos RPPSs. A cada edicdo da Revista
o leitor podera acompanhar os temas
e as novidades propostas e discutidas
pelo autor e outros profissionais
em conjunto com personagens dos
préprios RPPSs. Estas publicacBes
destinam-se  aos  gestores e
dirigentes, e também ao publico em
geral que tenha interesse sobre o
assunto. A intencdo € construir um
canal de Informacdo & Comunicacdo
através da Interacdo & Aprendizado
com o desenvolvimento de reflexGes
sobre o processo de gestdo de
investimentos destes investidores,
de modo que a continuidade do
trabalho possa contribuir, ao longo do
tempo, para o resultado dos leitores
no desempenho de suas atividades
como gestores, conselheiros ou
interessados. Dessa forma, o
objetivo é proporcionar elementos
especificos e atuais de reflexdo e
orientacdo acerca dos investimentos

e da governanca dos RPPSs.
Estabelecer um canal de Informacéo
& Comunicacdo com o publico alvo
e receber sugestdes, indicacdes,
comentarios e criticas. Promover
a evolugdo do trabalho através da
interacdo e do contexto especifico
de mercado. Manter a continuidade
e a coesdo dos artigos para oferecer
uma capacitacdo acumulada aos
interessados. Assim, como envolver
gestores de investimentos de RPPS
espalhados pelo Pais através de suas
proprias iniciativas ou por meio de
convite.

No dltimo artigo, sugeriu-se
que as duvidas ou incertezas de
mercado representam um indicativo
fundamental para o gerenciamento
de riscos. Nesse sentido, uma das
tarefas principais dos gestores
compreenderia o0 questionamento
a partir destas duvidas, porém,
questionarquemeoqueexatamente?
Os analistas e, até mesmo os proprios
gestores e profissionais do mercado
financeiro e de capitais, divergem e
apresentam distintas perspectivas
de mercado muitas vezes, o que

RPPS DO BRASIL - 8 -122 edigdo — Agosto / Setembro / Outubro

cria uma diversidade de alternativas
que testardo continuamente o
foco e a estratégia de aplicacGes.
O seu RPPS possui uma estratégia
de investimento consistente e
bem definida? Reflita. Com isso,
certamente, ndo se deve descuidar
de um aspecto gerencial relevante:
o time que atuara no processo de
gestdo dos investimentos, o qual
construira a consisténcia gerencial
deste processo, oferecendo os
fundamentos a serem utilizados
para a tomada de decisdes, que
podem servir para rever as posicdes
formadas em determinados periodos
de tempo ou manter a estratégia
estabelecida, bem como responder
a todos os questionamentos
pertinentes ao assunto. Como
sdo tomadas as decisGes de
investimentos no seu RPPS? Quais
sdo os agentes envolvidos? Nem
sempre sera possivel entregar o
melhor resultado e por vezes sera
visto uma performance negativa,
inclusive através da renda fixa, como
é o caso dos titulos de renda fixa com
prazos alongados e referenciados
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em IMA ou IDKA neste ano.
Contudo, como é conhecido no
mercado, “pior que ganhar pouco
ou ndo ganhar nada, é perder”.
Tal circunstancia é a situacdo
enfrentada por muitos RPPSs no
atual momento, dadas as suas
possibilidades e caracteristicas
de aplicacdo, com rentabilidade
negativa de cerca de -15%
em IMA-B5+ e -9% em IMA-B.
Agora, o que fazer? A quem
recorrer? Quais sdo as questdes
fundamentais neste momento?
“O medo de perder fard com
que vocé perca ainda mais”,
esta é mais uma das frases
bastante escutadas no mercado
financeiro e de capitais e
pode servir para interessantes
reflexdes. Ha poucos meses, mais
precisamente inicio do ano, a
partir de algumas observacdes,
foi visto que alguns RPPSs
optaram por ndo movimentar
os recursos aplicados em IMA-B
e IRF-M com componentes de
longo prazo, que tem o juro como
um dos principais fatores de risco,
embora ja tivessem recebido
alguns alertas sobre os provaveis
riscos macroecondmicos
iminentes. Desde |4, o mercado
“arrasta-se” da mesma forma.
Num contexto de informacGes
cruzadas e distintas, a partir do
seu processo de investimentos
ainda em  desenvolvimento,
preferiram ndo realizar qualquer
movimentacdo, talvez medo de
ser diferente dos demais, que
ainda permaneciam com as suas
posicOes. Entretanto, “se vocé
quer ter resultados melhores
do que a maioria, faca as coisas
de forma diferente”, (John
Templeton), pois o resultado
ndo &, representativamente,
uma questdo de sorte, mas de
competéncia, metas e objetivos.
Os ajustes sdo necessidades
correntes e naturais, porém
podem transformar-se em um

enorme problema quando
negligenciados. Entdo, depois
deste amargo resultado no
ano e de quase -4% em alguns
investimentos de renda fixa
no més de agosto, o que fazer
mesmo? Mudar ou manter?
E mais, quais foram as causas
para este desempenho ruim?
Elas poderdo se repetir? Depois
desse resultado desfavoravel,
qual é a tendéncia para os
investimentos em questdo? Quais
os riscos envolvidos? Os riscos
estdo relacionados somente
a economia interna? Como é
possivel se proteger contra estes
riscos? Qual é o tipo de risco que
se quer ter? Quais seus limites?
Estas e outras questdes serdo
discutidas nas préximas edicdes

Questione-
se. Nao sio as
respostas que

reduzirdo os

riscos, mas sim

as duavidas.

da Revista RPPS do Brasil. Até
|4, aproveite para contribuir
com o processo gerencial do
seu RPPS, converse com o0s
orgdos responsaveis da sua
unidade gestora, os especialistas
contratados ou as instancias
associadas. Questione-se. Nao
sdo as respostas que reduzirdo
0s riscos, mas sim as duvidas.
Os mercados estdo carregados
de bastante volatilidade.
Argumentar que as perspectivas
sdo favordveis para o longo
prazo ndo ajudara muito, pois
como pensaria Jim Rogers, nao
entre na onda de que no longo
prazo  sempre  ganharemos,

existem longos periodos em
gue as aplicagbes ndo rendem
nada e outros investimentos vdo
melhor. Atencdo, a recuperagao
parcial de perdas acumuladas
durante o ano em determinados
periodos ndo representa uma
tendéncia consistente e bem
definida de alta, as incertezas sdo
muitas e os riscos elevados. Por
conseguinte, é preciso analisar e
acompanhar  sistematicamente
o mercado de investimentos
dos RPPSs, Resolucdo CMN
3.922, de novembro de 2010,
além de manter um processo
de gestdo dos recursos
qualificado e diligente diante das
circunstancias econémicas. O
patamar de juros da economia,
atualmente, ndo permite o
alcance da meta atuarial de
forma tranquila por parte dos
INVESTIDORES INSTITUCIONAIS,
porém realca uma necessidade
de reflexdo e formacdo de
estratégias consistentes.

Caros gestores, dirigentes,
conselheiros e interessados em
geral, concluimos mais um artigo
deste conjunto de publicacdes
da Revista RPPS do Brasil, o qual
pode ser adotado como mais
um mecanismo de gestdo dentro
do seu RPPS. Para enriquecer
este novo projeto, € possivel
que qualguer interessado
envie sugestdes, indicagdes,
comentarios e criticas para o
E-Mail de Lucimar Antonio:
econ.luantero@gmail.com. Um
dos principios definidos para as
publicacbes é a continuidade,
isto é, a coesdo do trabalho
ao longo do tempo. Por isso,
acompanhe as edi¢des da Revista
RPPS do Brasil e mantenha-se
atualizado, bem como desenvolva
juntamente com o resto do Brasil,
competéncias e habilidades que
serdo construidas em conjunto
com outros profissionais através
deste espaco. Até a proximal



T— RPPS art|go por: Douglas Bard
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Conheca seu portfdlio

ivemos na era da
informacdo ndo por
acaso. Ainformacdo hoje
em dia é algo abundante
e estd ao alcance de
nossas mdaos. Varias instituicBes
financeiras colocam a disposicdo de
seus clientes conference call, analises
e relatérios elaborados por seus
economistas para auxiliar os RPPSs
a compreender, de forma critica,
o cenario adverso ao qual temos
presenciado para os investimentos
neste ano.
Acompanha-se, diariamente,
a evolucdo dos  benchmarks,
principalmente o do IMA-B, o qual
ocupa lugar de destaque, e as vezes
até exagerado, na carteira daqueles
RPPSs que ainda ndo comegaram um
necessario processo de diversificagdo.
A volatilidade se tornou constante em
nosso dia-a-dia: palavras antagdnicas
numa mesma frase, que refletem
bem um primeiro semestre que

merece ser esquecido, ao menos para
0s investimentos.

A maior desvalorizagdo dos titulos
publicos, desde a crise da marcacdo
a mercado em 2002, o lbovespa
atingindo, em alguns momentos,
neste primeiro semestre seu menor
nivel desde 2008 e o fim do modelo
de crescimento baseado em consumo
interno deixaram os RPPSs érfdos de
um “kit investimento”, que nos ajude
a atingir a meta atuarial.

Contudo, mesmo diante de tanta
informacdo, conversando com varios
gestores de RPPS das mais diversas
cidades e Estados, deparo com a
seguinte situacdo: grande parte
ndo sabe sequer dizer quanto foi a
rentabilidade de seu portfélio em
comparacdo com a meta atuarial.
Outra parte, quando diz saber,
utiliza metodologias “heterodoxas”
e “criativas”, que sequer existem na
literatura especifica.

Tudo isso acontece no vacuo da
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auséncia de uma definigdo, por parte
do Ministério da Previdéncia Social,
que defina a metodologia a ser
utilizada. Devemos levar em conta
o impacto das aplicacdes, resgates
e realocacdes no desempenho dos
investimentos? QOu ignorar aquilo
que acontece na pratica? Existe uma
diferenca entre a rentabilidade do
investimento e a rentabilidade da
carteira?

Diante disso, de que \vale

tanta informacdo, saber de cor
a rentabilidade de determinado
benchmark, se isso ndo pode ser
comparado com uma informacgdo
que é basica: o desempenho da sua
carteira de investimentos?
Existe um grande desafio que foi
colocado para nds gestores de
recursos publicos. O cidaddo foi as
ruas pedir mais eficiéncia no trato do
dinheiro publico. Precisamos, cada
um dentro da sua esfera de atuacéo,
dar uma resposta.
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O que os RPPSs tém a ver
com a longevidade?

“0 envelhecimento, nao sé6 do outro, mas de todos nés que o experimentaremos um dia,
deve ser tema central de discussao para o sistema de previdéncia social brasileiro”.

envelhecimento
é definido como
um triunfo do
desenvolvimento
em que o aumento
da expectativa de vida é uma das
maiores conquistas da humanidade.
Ao mesmo tempo, apresentaimensos
desafios, na medida em que exige
abordagens completamente novas
nas areas do atendimento a saude,
aposentadoria, arranjos para a vida
diaria e relagGes intergeracionais.

O salto quantitativo dessa
populacdo idosa constitui um
desafio para o governo, impondo
mudangas inadidveis no cenario
geral do pais. Setores como o da
saude, educacdo, do trabalho e
previdéncia social em particular,
merecem politicas especificas, que
deem conta dessa nova demanda
que cada vez mais se torna maioria.
Diante destas perspectivas, urge
pensar em mudangas estruturais,
sociais e politicas para minimizar
os impactos desse envelhecimento
populacional. Uma das mudancas, a
mais urgente e esperada, diz respeito
a da previdéncia.

Cabe aela garantir renda conforme
regras de idade, tempo de servico e
condicdo de salde as pessoas que
estdo vivendo mais. Ocorre que o
numero de contribuintes para a
Previdéncia Social ndo deve crescer
no mesmo ritmo que a concessdo de

aposentadorias, no que se refere as
relacGes de trabalho regidas pela CLT,
e mais grave quanto aos servidores
publicos. Com o envelhecimento
populacional, o numero de
contribuintes  custeadores  dos
beneficios tende a diminuir em
relagdo aos usudrios (que muitas
vezes ndo mais contribuem), além
do fato daqueles que adquirem
beneficios usufruirem destes por
muito mais tempo, ficarem mais
tempo doentes, trabalharem mais...

Alguns paises veem adotando
politicas de austeridade
extremamente rigorosas: reducdo
de saldrios e de pensdes, aumento
da idade para aposentadoria,
eliminacdo de beneficios
trabalhistas, entre outros. Medidas
que acabam deprimindo ainda
mais a economia, aumentando o
desemprego e a insatisfacdo popular.
Medidas ineficazes em relacdo ao
sentido da nossa longa existéncia
como escreveu Gustav Jung (1875-
1961): Um ser humano ndo viveria
até os 70 ou 80 anos de idade, se
essa longevidade ndo tivesse sentido
para a espécie. O entardecer da vida
deve possuir um significado especial
e ndo pode ser considerado um mero
apéndice lamentavel do amanhecer
da existéncia”.

O filésofo  alemado, Frank
Schirrmacher, em entrevista a Revista
Veja,em 2004, ja dizia o seguinte: “Em

Beltrina Corte

99,9% da histéria da humanidade as
pessoas nunca viveram mais que 30
ou 35 anos. A experiéncia de ficar
velho, de viver 60 anos ou mais, €
muito nova. Nossa sociedade foi
construida com base na expectativa
de vida do século XIX. Nossas
instituicGes, empresas e o sistema de
previdéncia, como conhecemos hoje,
vém de uma época em que apenas
3% das pessoas ultrapassavam a
barreira dos 65 anos. E como uma
roupa que ficou muito curta”. De
|d para cd ndo mudou muita coisa,
apenas que continua crescendo em
um ritmo acelerado o numero de
pessoas acima de 60 anos no pals.
Como lidar com este
envelhecimento da  populacdo?
Que desafios se apresentam para
0s regimes préprios de previdéncia
social? Como garantir recursos a fim
de assegurar qualidade de vida ante
uma sobrevida cada vez maior? De
que forma e meios as pessoas (eu
e vocé que lé este artigo) podem
viver dignamente? Estamos nos
preparando para isso? O que
fazer com mais de 23,5 milhdes
de brasileiros acima de 60 anos?
Certamente muitos dos que leem
este artigo viverdo até seus 80, 90, e
até mesmo 100 anos. O que fardo até
13? Sdo questBes que todos devemos
indagar e tentar solucionar, porque
afeta a todos nds, a ndo ser que
morramos antes dos 60 anos!
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A voz das ruas e a previdéncia:
a vez dos conselhos!

o Ultimo més de junho, o

Brasil inteiro foi sacudido

de norte a sul por diversas
manifestacdes. Os atos publicos que
exigiam mudancas ndo eram, como
rezava um dos slogans mais repetidos,
apenas por centavos. O que se
reivindicava era, fundamentalmente,
uma nova forma de se governar, ndo
obstante a tentativa (sem sucesso,
diga-se) de alguns em transformar
0s atos em um evento de carater
anarquico/carnavalesco e de outros
buscarem aproveitamento politico-
eleitoral. Nem mesmo a falta de
liderancas e de uma pauta de
reivindicacGes, impediram que a
mensagem fosse enviada, de forma
clara: a sociedade, que por muito
tempo foi apenas destinatéria
das politicas  escolhidas  pelos
governantes, quer participar, opinar,
escolher suas prioridades.

Desde sempre, a participacdo
direta da sociedade nas decisdes
politicas é tolhida. De um lado,
porque ndo interessa aqueles que
detém o poder politico, a caneta e
interesses contrarios, embora nem
sempre explicitos, a populagdo. Por
outro lado, alguns governantes,
mesmo que bem intencionados e de

conduta ética, sentem-se contagiados
por uma espécie de onisciéncia: ndo
precisam perguntar ao povo o que o
povo quer, ja que eles sabem de todas
essas necessidades. Tanto um quanto
outro, tém uma crenca inabalavel na
incapacidade do povo para comandar
seus proprios destinos e fazer
escolhas que impactam diretamente
nas suas vidas.

Dito isso, cabe-nos perguntar:
qual a mensagem que a voz das ruas
manda a nds, gestores de entidades
previdenciarias? Entendo que nesse
momento de mudanca na cultura
politica a previdéncia também tem o
dever de se reinventar, principalmente
através de politicas de controle social
e transparéncia.

Hamuito, e comapoio dasentidades
previdenciarias, buscamos sensibilizar
0s gestores para a importancia de
se estabelecer um controle social
efetivo, através do empoderamento
dos  conselhos  municipais de
previdéncia. Esse empoderamento
ndo se da apenas com a mera
instituicdo do Conselho por Lei,
mas pelo efetivo funcionamento e
independéncia destes. Some-se a
isso as politicas de capacitacdo dos
conselheiros, seja pela participacao
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em eventos previdenciarios, seja pelo
compartilhamento de bibliografia,
seja pelo incentivo, a obtencdo de
certificacBes, a exemplo do CPA-
10. Um conselho independente
e preparado, longe de ser um
empecilho a gestdo, é um forte aliado
no fortalecimento do RPPS, tomando
atitudes que muitas vezes um gestor
meramente comissionado ndo teria
autonomia para se posicionar.

Outra questdo fundamental que
encontra eco nos temas trazidos as
ruas é a transparéncia. E chegada
a hora de quebrarmos a cultura do
segredo na administragdo publica. Se
€ publico, ndo é secreto. Logo, deve
ser dado conhecimento a todos, ndo
apenas aos conselheiros, ndo apenas
aos técnicos do TCE/MPS, mas aos
servidores e a toda sociedade que
financia a sua previdéncia. Divulgar
dados nos portais da transparéncia,
aprender usar as redes sociais como
ferramentas de divulgacdo das
atividades e dos dados dos RPPSs,
compartilhar experiéncias exitosas
e abrir féruns publicos de discusséo,
como as Conferéncias Municipais, é
um bom caminho a ser trilhado rumo
a uma previdéncia forte, viavel, justa
e, acima de tudo, democratica.
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por: Por: Bernard Gonin e Gabriel Goulart *

BOZANO

A busca de um nivel de equilibrio
mais baixo para a Selic

Foto: Reprodugdo

reducdo expressiva da taxa basica de

juros — Selic — nos primeiros anos da

administracdo Dilma foi, sem duvidas,

um grande feito do Governo. Juros baixos

tendem a aumentar o produto interno,
fomentar os investimentos, evitar distorcGes na taxa
de cambio, contribuir para a rolagem menos custosa
da divida publica, enfim, trazem beneficios para o
pais no curto e longo prazos. Por outro lado, devemos
sempre lembrar que a politica monetaria é ciclica e
sujeita a exageros, que precisam ser corrigidos quando
necessario. A situacdo brasileira atual, inclusive, serve
para ilustrar essa necessidade de prontamente adequar
o nivel dos juros a conjuntura econdmica, sempre
tendo a situacdo estrutural da economia como pano de
fundo.

Depois de cair para a minima histérica de 7,25%, a
Selic estd passando por um processo de ajuste para
conter a pressdo inflacionaria gerada pelos estimulos
monetarios excessivos. Neste contexto, entendemos
que, depois de grande convergéncia das taxas de
juros nominais e reais para niveis mais “civilizados”,
o importante agora € que o pais corrija a pressdo
inflaciondria conjuntural e continue enderecando
alguns problemas de cardter mais estrutural que ainda
impedem que os juros basicos por aqui sejam baixos e
menos volateis assim como os de pares internacionais
como México ou Chile, por exemplo. Entre os principais
problemas estruturais, citamos:

1 Indexacdo da economia: em 1994, o Plano Real
___marcouo fim da superinflacdo, mas ndo conseguiu
eliminar totalmente a indexacdo dos precos. Esperamos
qgue haja evolugdo nessa agenda nos proximos anos.
Ainda ha muito trabalho a ser feito, como alterar as
regras de reajuste dos contratos de aluguel e tarifas
de concessiondrias, além dos gatilhos salariais, por
exemplo;

2 Reducdo da credibilidade do BC: a credibilidade
__do BC tem sido questionada. Em nosso
entendimento, a autoridade monetaria precisa, o
quanto antes, reforcar seu compromisso irrestrito com
o combate a inflagdo;

3 Falta de coordenacdo das politicas aplicadas
__pelo BC e Governo Federal: infelizmente, o
Governo ndo vem mostrando sinais de que a politica
fiscal expansionista sera revertida no curto prazo. A
politica fiscal frouxa torna mais ardua a tarefa do BC de
controlar a inflagdo. O melhor cenério seria o Governo
entender que o modelo de crescimento via expansao
fiscal estd esgotado e ndo somente representa riscos
para a inflagdo como também para a solvéncia do pais
em prazos mais longos;

A verdade é que nos ultimos anos,
indexacdo da economia, reducdo da credibilida
distor¢cdes no IPCA e uma politica fiscal expan
0s juros basicos cairam muito fortemente no Br
que a inflagdo saisse totalmente do controle.
dos problemas estruturais que ainda existem, o
puderam cair de forma expressiva por conta do ce
externo desinflacionario e porque outros problem
estruturais foram sanados desde a estabilizacdo d
economia. Trata-se de um trabalho continuo que
precisa estar na pauta de prioridades do pais.

Olhando para frente, o desafio de manter os juros
nominais e reais baixos sera grande, mas pode ser
vencido. O Governo precisa continuar evoluindo na
busca por solugBes para os trés problemas que citamos
acima, entre outros tépicos, como a Reforma Tributaria,
por exemplo. Passado o ajuste conjuntural na Selic, que
esta ocorrendo atualmente, acreditamos que a taxa
podera alcancar patamares mais baixos nos préximos
anos, consolidando a convergéncia dos juros reais para
niveis compativeis com a realidade internacional.

*Bernard Gonin e Gabriel Goulart
Analise Macroeconémica — Bozano Investimentos

RPPS DO BRASIL -

13 - 122 edicdo - Agosto / Setembro / Outubro



_RPPS art|go por: Luciano Castro Silva *

* Mestre em Estudos Populacionais e Pesquisas Sociais pela ENCE/IBGE. Professor
Colaborador da ENCE/IBGE. Graduado em Ciéncias Atuariais pela UFRJ. Atudrio MIBA n2
1.116. Pés-graduado em Marketing pela ESPM/RJ. Perito Atuarial Oficial n® 3.597, nas dreas
de Previdéncia, Capitalizagdo e Planos de Saude. Possui especializagdo em Gestdo Atuarial,
Previdéncia Publica, Privada e Planejamento Estratégico. Consultor na area de Previdéncia
Publica (RPPS) e Privada (Fundos de Pens3o).

Luciano Castro Silva

ee 0000000000000

Tabuas do equilibrio financeiro e
atuarial dos RPPSs

llustracdo 1— Equilibrio Financeiro e Atuarial

endo em vista as

caracteristicas de um Regime

Proprio de  Previdéncia

Social, percebe-se que parao

seu perfeito funcionamento,
o calculo atuarial é ferramenta
imprescindivel, pois através do mesmo é
que sdo determinados os compromissos/
responsabilidades atuais e futuras do
sistema, bem como o montante de
recursos a serem capitalizados ao longo
dos anos, de forma a perenizar o dito
EQUILIBRIO FINANCEIRO E ATUARIAL
ou simplesmente EFA, exemplificado na
llustracdo 1 ao lado.

Como o custo de um sistema
previdencidrio esta intrinsecamente
relacionado com a expectativa de
sobrevivéncia de cada um de seus
segurados e beneficidrios, existe a
necessidade de uma avaliacdo acerca
da correta tdbua de mortalidade a ser
adotada pelo sistema previdenciario em

questao.

Sintetiza-se entdo a tidbua de
mortalidade como um instrumento
tedrico que permite medir as

probabilidades de  sobreviver ou
morrer em determinado periodo, para
uma populacdo exposta a este risco,
em funcdo da idade. Essa ferramenta
fornece a mais completa descricdo
estatistica da mortalidade de um
determinado grupo de individuos e
sua técnica é amplamente utilizada por
demografos, atuarios e estatisticos ao
redor do mundo, despertando também
interesse nos inumeros profissionais
que trabalham com politicas publicas,
notadamente aquelas ligadas a saude,
previdéncia social, servico social e

RPPS DO BRASIL -

planejamento estratégico.

Se as tabuas utilizadas sdo defasadas
ou ndo, ajustadas as verdadeiras
caracteristicas biométricas da populacdo
em questdo, as mesmas produzem vieses
na avaliacdo atuarial, que resultardo em
desequilibrios futuros para o sistema
previdenciario. Parte das vezes, esses
problemassdo dedificil solugdo, podendo
no limite, prejudicar o bom andamento
da maquina governamental em funcdo
dos seus recursos ficarem cada vez mais
comprometidos com o pagamento das
aposentadorias e pensdes.

O déficit atuarial dos  RPPSs
amplamente divulgado nos informativos
do Ministério da Previdéncia Social
de mais de 3,5 trilhGes de reais,
principalmente comrelacdoa Unido e aos
grandes regimes dos Estados e Capitais,
¢ apenas a “ponta do iceberg” desse
passivo, visto que seu calculo atuarial é

14 - 122 edigdo — Agosto / Setembro / Outubro

realizado tomando-se como insumo a
tabua de mortalidade construida pelo
IBGE, que retrata a longevidade média
do brasileiro em geral para aquele ano
especifico.

Apesar da Portaria MPS n2 403/2008
trazer um grande avanco para os calculos
atuariais dos RPPSs com a utilizacdo
de uma experiéncia genuinamente
nacional, precisamos continuar
avancando no sentido da construcdo de
tabuas especificas para RPPS.

Acredito que esse déficit atuarial
divulgado esteja subestimado, apenas
no que compete ao parametro Tabua
de Mortalidade , em 20% a 30%, por
alguns motivos que cito em minha tese
de mestrado, dentre os quais:

e O servidor publico vinculado ao
RPPS vive mais que a média do brasileiro
como um todo, por conta de seu nivel
sécio econdmico cultural e por conta de



sua estabilidade profissional inerente ao
cargo publico;

e A tdbua de mortalidade IBGE
utilizada é unidimensional, ou seja, ndo
incorpora a evolucdo da sobrevivéncia
dos individuos ao longo dos anos. Se
o calculo atuarial é realizado para o
exercicio vigente, em suas projecdes
de receitas e despesas atuais e futuras,
a sobrevivéncia ao longo dos anos sera
constante para todos os participantes
em todos os anos da projec¢do;

e Os diferenciais regionais de
sobrevivéncia ndo sdo contemplados,
fazendo com que todos os servidores,

em média, vivam até determinada
data, independente da localidade de
residéncia.

Pesquisas realizadas apontam
especificidades ~ com relagio a
mortalidade de determinados grupos
populacionais dentro de uma mesma
sociedade. Esses mesmos estudos
mostram que o nivel e a estrutura
da mortalidade variam de populacdo
para populagdo e, mesmo numa
populacdo especifica, variam no tempo,
apresentando diferenciais com relagdo
a mortalidade de homens e mulheres,
com relagdo a mortalidade em funcgdo

do nivel de escolaridade e mesmo
renda.

A Tabela 1 e a Tabela 2 apresentam,
respectivamente, a evolugdo da
Expectativa de Vida no Brasil de 1980
até 2010 com base nos dados censitarios
e os diferenciais de sobrevivéncia para
as 5 Grandes Regides do pais e Brasil
no ano de 2010. A partir da andlise das
mesmas, percebemos que realmente as
pessoas estdo vivendo mais ao longo das
décadas e em grande parte com melhor
gualidade de vida e que individuos que
residem no sul e sudeste vivem em
média mais que o restante do pais.

Tabela 1 - Evolugdo da Expectativa de Vida ao nascer (e0) e idades especificas

EXPECTATIVA DE 1980 - 1991 1991 - 2000 2000 - 2010
VIDA
7,02% 5,26% 4,74%
8,29% 5,45% 4,44%
10,42% 6,68% 4,32%
14,53% 8,39% 3,77%
21,57% 12,73% 1,34%

Fonte: calculadas pelo autor a partir das tabuas de mortalidade IBGE 1980, 1991, 2000 e 2010—Brasil - ambos os sexos.

Tabela 2 - Diferenciais Regionais da Expectativa de Vida ao nascer (e0) e idades especificas para 2010

EXPECTATIVA LOCALIDADE
DE VIDA

2010 NORTE |NORDESTE Cg'l\g-ﬁ? SUDESTE SUL BRASIL

70,76 71,20 73,64 75,40 75,84 73,76

35,87 36,27 37,62 38,35 38,64 37,64

27,41 27,89 28,91 29,58 29,78 28,98

19,73 20,23 20,91 21,59 21,61 21,06

13,08 13,50 13,92 14,52 14,45 14,09

Fonte: tabuas de mortalidade IBGE 2010 - ambos os sexos.

Com a construgdo de tabuas de perenizar o tdo almejado Equilibrio realizados com base neste tipo de
de mortalidade que efetivamente Financeiro e Atuarial, ainda que o informacdo, o que deixa uma lacuna

espelhem as caracteristicas biométricas
da populagdo em risco, os Regimes
Proprios de Previdéncia Social poderdo
estimar com maior precisdo os valores
de suas Reservas Matematicas de
Beneficios Concedidos e de Beneficios
a Conceder e assim tracar um
planejamento estratégico com intuito

mesmo dependa também de uma série
de outros fatores inerentes ao sistema
previdenciario.

Os RPPSs brasileiros carecem de
experiéncias préprias com relagdo
ao estudo da mortalidade de seus
servidores. Até o presente momento,
pouquissimos trabalhos foram

que necessita ser preenchida. Como
a longevidade dos individuos, tem se
mostrado dinamica e crescente ao longo
do tempo, as tabuas de mortalidade
necessitam estar sempre atualizadas,
para que esses sistemas publicos de
previdéncia possam ter o seu equilibrio
garantido.

Ainda que as taxas de juros e a taxa de crescimento de saldrios/beneficios tenham um peso maior no cdmputo do passivo atuarial.
Onde e0 = expectativa de vida ao nascer, e40 = expectativa de vida aos 40 anos e assim sucessivamente.
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Os militares tém direito ao
abono de permanéncia?

Abono de Permanéncia se constitui em

gratificacdo financeira criada por intermédio

da Emenda Constitucional n.” 41/03 com o

objetivodesubstituiraisencdodacontribuicdo

previdenciaria até entdo existente, tendo sido
criado com o intuito de incentivar o servidor a continuar em
atividade sem que os cofres previdenciarios sofram prejuizos
financeiros.

Dai seu valor corresponder ao valor pago pelo servidor
a titulo de contribuicdo previdenciaria e sua duragdo se
estender até o momento de sua aposentadoria ou a data em
que este complete 70 (setenta) anos de idade.

Sua instituicdo se deu pela introducdo do § 19, no artigo
40, bem como pelas previsdes contidas nos artigo 2° e 3°
da Emenda Constitucional n. ° 41/03 e posterior regulagdo
na Lei federal n.° 10.887/04 e nas OrientacBes Normativas
editadas pelo Ministério da Previdéncia Social.

Ocorre que no ambito do direito administrativo brasileiro
os chamados agentes publicos, ou seja, aquelas pessoas
que prestam servicos publicos atuando em nome da
Administracdo Publica, subdividem-se em varios grupos,
sendo que uma das principais divisdes existentes consiste na
dicotomia entre servidores civis e militares.

Dentre os servidores publicos, a Constituicdo Federal
separa os militares na secdo Ill, do Capitulo VII, que trata
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da Administragdo Publica. Por seu artigo 42, sdo servidores
militares os integrantes das Policias Militares e Corpos
de Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e
dos Territérios. Seus direitos e deveres estdo previstos em
regulamento proprio que ndo pode deixar de observar as
normas constitucionais, aplicando-se, ainda, as disposi¢des
do art. 14, § 8°, do art. 40, § 9°, e do art. 142, §§ 2° e 3°, da
Constituicao Federal.

Essa distincdo enseja a existéncia de regramentos
proprios, ndo sé no ambito da previdéncia, mas também em
varios outros aspectos relacionados aos direitos e deveres
dos militares, cuja regulamentacdo segue, basicamente,
o disposto no ja citado artigo 142, em ambito federal,
extensivel aos Estados, por forga do contido no artigo 42, da
Carta Maior.

Os militares dentro da organizagdo do Estado, voltados
para a defesa da nacdo, na esfera federal, e para a
preservacdo da ordem e da seguranca publica, na orbita
estadual, sempre contaram com tratamento diferenciado
quanto aos critérios de aposentadoria e nas concessdes
de pensdo.Primeiramente, porque em ambito militar ndo
se fala em aposentadoria, mas sim em transferéncia para
a inatividade, cabendo a legislacdo propria a definicdo dos
critérios para sua ocorréncia.

Essa diferenciacdo permite, ainda, a invocacdo de



argumentos no sentido de que as normas relativas ao
Regime Préprio que regulam os servidores civis nado
alcancam os militares, ensejando inclusive a propositura
de diversas acOes declaratérias de inconstitucionalidade
questionando a incidéncia de contribuicdo previdenciaria
sobre os proventos recebidos pelos militares reformados, as
aliquotas exigidas dos ativos, a existéncia de obrigatoriedade
de insercdo dos militares na unidade gestora Unica, dentre
outros aspectos.

Por outro lado, o Abono de Permanéncia foi introduzido
no sistema previdenciario brasileiro com aplicacdo expressa
para os servidores civis, sem qualquer extensdo aos militares,
fato este que ensejou, inicialmente, o entendimento de que
a benesse ndo se aplicaria a eles.

Tanto que, por ocasido da reforma constitucional de
2003, afirmou-se que os militares continuardo a ter regime
préprio definido em lei. A eles continua mantido o sistema
de paridade e de pensdo integral, sem qualquer redutor.
Essa é a conclusdo da revogacdo do inciso IX do artigo 142
da Constituicdo, que mandava aplicar os §§ 7° e8° do artigo
40 da Lei Maior.

Levando, inclusive, a Procuradoria Geral do Estado de
Alagoas a editar, em 2012, simula administrativa sob o n.°
16 no sentido de que ndo cabe abono de permanéncia para
os militares dos Estados por falta de previsdo constitucional
especifica.

Contudo, existem entendimentos jurisprudenciais no
sentido de que a auséncia de vedacdo constitucional para a

concessdo do Abono de Permanéncia aos militares autoriza
sua instituicdo por Lei em favor destes, nesse sentido:

EMBARGOS DE DECLARACAO. ABONO DE PERMANENCIA.
SERVIDOR ESTADUAL MILITAR. OMISSAO AO ARTIGO 42, §
12, DA CONSTITUICAO FEDERAL. A Constituicdo Federal n3o
veda expressamente a concessdo de abono de permanéncia
a servidor publico militar que, reunindo as condi¢des para
ingresso na reserva remunerada, opta em permanecer em
atividade. (TJMA. CCR. EDCI n° 030184/2012. Rel. Des. Stélio
Muniz. DJ 31/10/2012).

ABONODEPERMANENCIA.Policial militarnaativa,commaisde
trinta anos de servico. Cessagdo dos descontos previdenciarios.
Cabimento. Lei Complementar Estadual n2 943, de 23 de junho
de 2003, editada com fundamento no artigo 39, § 19, da EC
20/98, ndo alterada, quanto ao abono de permanéncia, pela
EC 41/2003. Aplicagdo aos servidores militares por forca do
artigo 13, pardgrafo Unico, da Lei Complementar Estadual n?
1012, de 5 de junho de 2007. Seguranca concedida. Recurso
e reexame necessarios ndo providos.(98538820118260053 SP
0009853-88.2011.8.26.0053, Relator: Edson Ferreira, Data de
Julgamento: 06/06/2012, 122 Camara de Direito Publico, Data
de Publicagdo: 21/06/2012).

O Supremo Tribunal Federal, por sua vez, sob o argumento
de que had controvérsia acerca da possibilidade de
concessdo do Abono aos militares, constitui-se em matéria
infraconstitucional. Afastou-se da apreciacdo do tema, nos
termos da simula 280 (Al 845645 AgR/MA), impedindo,
assim, momentaneamente, a pacificacdo do tema.

' GUERRA, Sonia. PREVIDENCIA DO SERVIDOR PUBLICO E A GESTAO DOS REGIMES PROPRIOS. Lumen Juris Editora, pagina 10.
“MARTINS, Bruno Sa Freire. DIREITO CONSTITUCIONAL PREVIDENCIARIO DO SERVIDOR PUBLICO, editora LTr.
3Martins, Sérgio Pinto. REFORMA PREVIDENCIARIA. Editora Atlas, pagina 120.
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RPPS na miral

Policia Federal investiga desvios de recursos do RPPS no pais.

0os bastidores do mercado do RPPS

ja se ouvia dizer que alguns fundos

estavam “podres”. E como a méaxima

de que “onde tem fumaca, tem fogo”,

quase sempre se torna em fato, ndo
foi uma surpresa o escandalo envolvendo empresas
de investimento conhecidas no mercado, gestores,
prefeitos, deputados e até funcionarios do Ministério
da Previdéncia.

Segundo informacBes da Policia Federal - PF, a
suposta quadrilha - que era comandada pelo doleiro
Fayed Traboulsi e o policial civil aposentado Marcelo
Toledo, sdcios da Invista Investimentos Inteligentes -
teria desviado RS 300 milhBes dos RPPSs, em 18 meses,
em todo o pais. Com patrimdnio total de 180 bilhGes
de reais, os fundos de pensdo municipais e estaduais
sdo alvo de fraudes que provocam uma sangria nos
recursos destinados a aposentadoria de milhdes de
brasileiros.

O Ministério da Previdéncia, zelando pela boa
gestdo dos recursos, € municiado de uma Legislacdo
extensa e severa, a qual, infelizmente é burlada por
gestores. Além disso, o Ministério realiza auditorias
constantes e ja identificou irregularidades em Institutos
de 165 prefeituras nos Estados - Tocantins, Roraima
e Rio Grande do Norte, sendo que ainda estdo sendo
apurados os casos de indicios de crime dos de gestdo
ndo eficiente.

O rombo apontado na Operacdo Miquéias deve
ser muito maior do que tem se mostrado. Até agora,
segundo o inquérito policial, foram desviados mais de

RS 60 milhdes, de 15 fundos de pensdo municipais em
seis Estados. Uma amostra pequena, se comparada
ao universo de mais de 2 mil Municipios que contam
com o RPPS, além dos 26 Estados e do Distrito Federal.
“E o inicio do trabalho, estamos apenas mostrando
a ponta do iceberg”, disse a delegada Andrea
Pinho Albuquerque, responsavel pelo comanda das
investigacOes.

Criados com o objetivo de garantir a aposentadoria
de cerca de 7 milhGes de servidores, os RPPSs possuem
uma fortuna investida, acredita-se que a metade deste
montante, no mercado financeiro ou em ativos como
iméveis. No entanto, em funcdo da gestdo desonesta,
fraudadores estdo adquirindo fortunas com os recursos
dos servidores publicos.

Corroboram para a ineficiéncia da gestdo dos
Institutos, problemas como a falta de controle interno
bem feito, a ndo capacitacdo dos gestores e a conivéncia
de prefeitos, governadores e até a participacdo de
deputados. “Em muitos casos, percebemos que as
decisdes de investimento foram tomadas a revelia do
conselho gestor”, afirmou Otoni Goncalves Guimaraes,
diretor dos Regimes de Previdéncia do Setor Publico do
Ministério da Previdéncia.

A lavagem de dinheiro e o desvio de recursos dos
RPPS, segundo a Policia Federal, aconteciam através
da acdo de um grupo de pessoas. Mulheres bonitas,
algumas delas modelos, eram usadas como “pastinhas”
e essas ofereciam as “vitimas”, em alguns casos, de 2%
a 3% do percentual captado para o investimento. Entre
as opgBes oferecidas aos RPPSs, segundo o inquérito



Leonardo Rolim. Foto: Revista RPPS do Brasil

da PF, estavam o Fundo de Investimento Diferencial
Renda Fixa Longo Prazo, Adinvest Top Fundo de
Investimento Renda Fixa, Patriarca Private Equity
FIP, Fundo de Investimento Renda Fixa Elo e Vitdria
Régia Fundo de Investimento de Renda Fixa Longo
Prazo.

A Revista RPPS do Brasil entrevistou o Secretario
de Politicas de Previdéncia Social Leonardo Rolim
Guimaraes sobre a Operacdo Miquéias. Confira.

Diante da denincia a cerca da “Operagao
Miquéias”, o que o Senhor tem a dizer?

A Operacdo Miquéias iniciou a partir de denuncia
do Ministério da Previdéncia Social — MPS e se
utilizou de varias auditorias do MPS para balizar suas
investigacdes. A Policia Federal fez um excelente
trabalho e creio que isso sera de grande valia para
tornar a gestdo financeira dos RPPSs melhor.

Nos bastidores do RPPS ja se ouvia falar da
existéncia de “fundos podres” e “esquemas de
desvio de recursos dos Regimes Préprios”, isso era
do conhecimento do Ministério da Previdéncia?
Sim, sempre que fazemos auditorias e identificamos
indicios de irregularidades ou mesmo fraudes,
comunicamos aos orgdos competentes para
investigacdo ou punicdo, tais como a Policia Federal,
o Ministério Publico, a CVM, os tribunais de contas
e a CGU. Do inicio de 2011 até hoje foram feitas
cerca de 180 comunicacdes nessa natureza.

O Ministério tem um balango de como estad a
situacdo dos Institutos em relagdo a déficit,
levando em conta que o volume desfalcado dos
Regimes Préprios foi alto?

Em primeiro lugar, apesar de haver uma quantidade

razoavel de recursos em fundos temerarios e,
infelizmente, ndo falo apenas desses que foram
objeto da Operacdo Miquéias, proporcionalmente,
isso representa um pequeno percentual do
volume dos recursos dos RPPSs. Mais de 90% dos
recursos dos regimes proprios esta aplicada em
fundos administrados por grandes bancos como
Banco do Brasil, Caixa Econdmica, Bradesco,
Itad, HSBC, Santander, Banrisul e BRB, onde ndo
vemos problemas em nenhum de seus fundos de
investimento. Em segundo lugar, a maior parte
do problema do déficit dos RPPSs esta ligado ao
passado em que ndo houve capitalizacdo. Os RPPSs
estaduais, que sdo mais antigos, tém um déficit
atuarial maior, estimado em RS 2,1 trilhdes. Os
municipios tém um déficit atuarial bem menor,
embora também preocupante, de cerca de RS 350
bilhGes. Equacionar esse déficit no curto e médio
prazo € nosso maior desafio, visto que com a
capitalizacdo, no longo prazo, a grande maioria dos
RPPS tera equilibrio.

Oficialmente, pelo levantamento do Ministério da
Previdéncia, quais sdo os Institutos que investiram
em “fundos podres”?

E uma pergunta dificii de dar uma resposta
porque eu teria que fazer uma afirmacdo de quais
sdo os fundos podres para citar quem aplicou
neles e é complicado fazer isso, pois posso estar
dando atestado de que determinados fundos ndo
elencados, ndo tem problema, quando temos fortes
preocupacdes sobre alguns fundos, mas ainda ndo
temos elementos suficientes para apresentarmos
conclusges.

E a partir de agora, visando evitar futuros
problemas nos RPPSs, do ponto de vista de
investimentos, o Ministério ira tomar alguma
previdéncia para evitar que esse esquema nao
aconte¢a novamente?

Estamos tomando diversas medidas ha bastante
tempo e sempre buscando aperfeicod-las. Temos
discutido isso no CONAPREV e editado, apds
aprovacdo do Conselho, diversas portarias visando
dar maior transparéncia nas aplicacbes, dar poder
aos servidores, que sdo na verdade os donos desses
recursos, melhorar a gestdo e os controles e reduzir
ao maximo as interferéncias politicas. Vamos
continuar avancando nessa area para aumentar
cada vez mais a governanca e a credibilidade dos
RPPSs.
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Severino Otdvio - prefeito de Bezerros, Heliomar - presidente ANEPREM, Leonardo Rolim do MPS e Daniel Elias do COFEPRES durante uma das palestras

ANEPREM

Associacao realiza, com sucesso, o 13° Congresso Nacional de
Previdéncia e VIl Encontro Estadual da APEPP

ortalecer a cultura da previdéncia social nos muni-

cipios brasileiros € o principal objetivo da ANEPREM

— Associacdo Nacional de Entidades de Previdéncia

dos Estados e Municipios. E para atingir tal objeti-

vo, a ANEPREM ndo mede esforcos e realizou o 132
Congresso Nacional de Previdéncia, juntamente ao VIl En-
contro Estadual APEPP, eventos estes que mobilizaram 600
congressistas do Brasil todo.

Além de propiciar o aprimoramento de conhecimentos vi-
sando a busca de melhores praticas de gestdo dos RPPSs, o
evento visou também a confraternizacdo entre os participan-
tes e a troca de experiéncias, enriquecedoras.

A programacdo aconteceu no municipio de Ipojuca-PE, no
Enotel Resort & SPA Porto de Galinhas. A mesa de abertura
contou com a presenca do presidente da ANEPREM, Helio-
mar Santos; do secretdrio executivo de pessoal e relagdes
da Secretaria de Administracdo do Estado de Pernambuco,
Bruno Ferraz; de Roberta Simd&es, do Ministério da Previdén-
cia; do secretério de financas de Ipojuca, Marcelo Barros; do
secretario de politicas publicas da Previdéncia Social, Leo-
nardo Rolim; do presidente da Confederacdo de Previdéncia
da Argentina, Daniel Antdnio; da presidente da Fundagdo
de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores do Estado de
Pernambuco, TatianaNdbrega; da presidente da APEPP, Célia
Emidio; do presidente do Instituto de Previdéncia de Ipojuca,
José Rodrigues; do prefeito de Bezerros, Severino Otavio, do
presidente da FUNDARPE, Severino Pessoa e do vice-presi-
dente da ABIPEM, Hélio Carneiro.

Na ocasido, Heliomar Santos afirmou que a preocupagéo
com o equilibrio das contas publicas sempre foi constante
em todas as esferas de governos; nacionais e sub-nacionais.
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Especialmente em relagdo a Previdéncia, notadamente,”’A
partir dos anos 80, na América do Sul, com o processo de
privatizacdo previdenciaria, atendendo exigéncias de credo-
res internacionais”. No Brasil, tudo comecou com a inclusdo
do capitulo da Seguridade Social que previu a criacdo do Re-
gime Geral, 0 INSS, do Regime Prdprio de Previdéncia Social
-RPPS e da Previdéncia Complementar do servidor publico,
que é hoje uma realidade. Para ele, as regras estabelecidas
pelas Reformas da Previdéncia diminuiram os desmandos
de governos estaduais e municipais na concessdo e atuali-
zacdo de beneficios previdenciarios de servidores publicos,
que se evidenciaram a partir da Constituicdo de 1988, até
a regulamentacdo dos RPPSs, em 1998. “Esperamos que 0s
conhecimentos adquiridos nesse congresso agreguem valo-
res e ajudem os RPPSs a buscarem alternativas que possam
contribuir para o aprimoramento da gestdo, possibilitando
diminuir os repasses necessarios ao pagamento de benefi-
cios previdencidrios que tém onerado de forma significativa
o Executivo, diminuindo sua capacidade de investimentos
em outras politicas publicas demandadas pela sociedade”,
ressaltou.

Representando o ministro da previdéncia, Garibaldi Alves
Filho, Roberta Simdes falou sobre a importancia de eventos
como os da ANEPREM e APEPP. “A previdéncia tem que ser
pensada conjuntamente. E importante que os gestores e 0s
servidores que executam politica previdenciaria se reinam
para debater, discutir, estudar e pensar solu¢des para os pro-
blemas da previdéncia”, declarou.

Leonardo Rolim destacou o crescimento da ANEPREM e
o desafio que a Associacdo assumiu de construir solucdes
para a Previdéncia no Brasil. Ele ressaltou a evolugdo do



A entrega do Prémio Boas Préticas de Gestao foi feita por Décio, Herickson e Ana Paula

modelo de capitalizacdo, que em 2011 existia em 10 Estados
brasileiros e hoje resta Pernambuco, o préximo a implantar a
capitalizacdo, e que ficara faltando apenas Sdo Paulo e Goias.

Trazendo para os brasileiros a experiéncia argentina no
RPPS, Daniel Elias falou sobre os obstdculos encontrados
no pais vizinho em termos previdenciarios e lembrou que
existem novos direcionamentos a favor da seguridade social.”
A Argentina busca respostas para uma previdéncia mais
justa, mas ndo quer retroceder nos beneficios conseguidos.
Sustentabilidade tem que ser para todos. Que haja jovens
e mais velhos. Devemos trabalhar mais para dar mais

protecdo as novas familias, que devem receber respostas da
seguranca social. Os sonhos sdo nossos e o futuro de nossos
filhos comeca a se tornar realidade pelo que nds fazemos ou
deixamos de fazer”, destacou.

Na ocasido, o Ministério da Previdéncia- MPS e o Tribunal
de Contas/PE assinaram Termo de Cooperagdo Técnica para
troca de informacdes, visando intensificar a fiscalizacdo da
Gestdo Previdenciaria no Pernambuco. Assinaram o termo,
representando o MPS, o diretor do Departamento dos
Regimes Proprios de Previdéncia do Servigo Publico, Otoni
Guimaraes, o secretario de Politicas Publicas de Previdéncia
Social, Leonardo Rolim e o Tribunal foi representado por sua
presidente, a Conselheira Maria Teresa.

Na oportunidade, foi langado o Curso de Extensdo em
Direito Previdénciario, o qual sera ministrado pelo Instituto
Latino-Americano de Direito Social-IDS, em parceria com a
Universidade do Estado do RJ-UERJ e a ANEPREM, que tem
como Coordenador Académico o Professor Fabio Souza, Juiz
Federal, que foi um dos palestrante no evento.

O evento serviu ainda para oficializar a posse da nova
diretoria da APEPP — Associacdo Pernambucana de Entidades
de Previdéncia Publica, que terd a responsabilidade de
trabalhar pelo fortalecimento do regime préprio nos
municipios de Pernambuco.

Numa abertura festiva, que teve apresentacdo do Balé
Papanguarte, de Bezerros-PE, e da Folia do Papangl, o
congressofoimarcado pelaentregado42Prémio Boas Praticas
de Gestdo em RPPS que visa estimular os fundamentos de
exceléncia e de inovacdo na gestdo publica. Registramos,
aqui, os municipios premiados que se destacaram na gestdo
previdenciaria.

Categoria Grande Porte (acima de 5 mil segurados)
IPAMV — Vitéria/ES — 12 lugar

INPAS — Petrépolis/RJ) — 22 lugar

IPAMCAXIAS — Caxias do Sul/RS- 32 lugar

Categoria Médio Porte (de 2 a 5 mil segurados)
IPSEMC — Cabedelo/PB — 12 lugar

CABOPREV — Cabo de Santo Agostinho/PE — 22 lugar
FUNPREI — Ipojuca/PE — 42 lugar

BIRIGUIPREV — Birigui/SP — 52 lugar

IPC — Cariacica/ES — 62 lugar

IPREM — Mogi das Cruzes/SP 79 lugar

Categoria Pequeno Porte (até 2 mil segurados)
IPRECON- Concoérdia/SC— 12 lugar

IPRERIO — Rio Negrinho/SC — 22 lugar

IBPREV — Brusque/SC — 32 lugar
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odo ser humano gosta de se sentir valorizado, reconhecido. E visando evidenciar os exemplos em termos de boa
governanca, a ANEPREM criou o Prémio de Boas Praticas de Gestdo, que em 2013 foi entregue pela quarta vez
consecutiva.

O Prémio, que tem a Revista RPPS do Brasil como apoiador, leva em conta aspectos de gestdo como transparéncia,

equidade, ética e responsabilidade corporativa e social. E todos os RPPSs inscritos na competicdo precisam cumprir
os requisitos. Ndo é um desafio facil, mas o resultado vale a pena! O Prémio é um estimulo importante.
Através dos Institutos IBPREV — Brusque/SC, IPSEMC — Cabedelo/PB, IPRECON — Concérdia/SC, INPAS — Petrépolis/R) e IPRERIO
— Rio Negrinho/SC, os quais evidenciamos nas proximas paginas, felicitamos os gestores pela dedica¢do e pelo sucesso na
empreitada de administrar o futuro de muitas familias.




isando garantir uma previdéncia saudavel para
os servidores municipais, objetivando assegurar
o direito constitucional a uma aposentadoria
integral, de forma a ndo comprometer as
financas publicas de Cabedelo, o entdo prefeito
José Francisco Régis criou o sistema de previdéncia municipal.

Naquela ocasido, foi constituido um grupo de trabalho
que, durante dois anos, estudou, pesquisou, realizou cursos,
elaborou um anteprojeto de lei e promoveu discussdes
internas bem aprofundadas, o que ocasionou por varias
vezes a re-elaboracdo do anteprojeto de lei, pois o processo
de discussdo assim o exigia. Destacam-se a participacdo
da Secretaria de Administracdo e da Procuradoria Geral do
Municipio que, de forma muito responsavel, contribuiram
significativamente para esse processo.

Como resultado deste desafiador esforco, em 23 de julho
de 1993, é criado o Instituto de Previdéncia dos Servidores
Publicos do Municipio de Cabedelo (Ipsemc), pela LEI n?
687/93, a qual passou a vigorar em 28/07/93- publicada no
Diario Oficial do Estado- DOE. O tempo, o dia a dia, a Lei
9717/98 e a Emenda Constitucional n2 20/98 trouxeram a
necessidade de adequacdo da legislacdo do lpsemc, o que
foi concretizado pela Lei n2 1000/2000 e, em 22/08/2008 foi
atualizada e consolidada pela Lei 1.412/2008 e publicada no
DOE.
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Atualmente, o IPSEMC conta com 234 aposentados, 68
pensionistas e 1.776 servidores ativos beneficiarios.

Em relagdo aos investimentos, segundo a gestora Léa
Praxedes, a batalha tem sido ardua e cruel. “Estamos vivendo
num mundo financeiro cheio de oscilagBes, volatilidades e
tantos outros eventos que nos complicam quando se fala em
meta atuarial. Estamos estudando, maturando e trabalhando
sobre novas possibilidades de diversificar melhor a Carteira
do IPSEMC objetivando atingir a meta atuarial muito alta, ou
seja, IPCA + 6%. Ainda temos um perfil muito conservador,
cuidadoso e responsavel, pois lidamos com recursos de
terceiros. No momento, a nossa carteira estd concentrada
em Titulos de Renda Fixa de Curto Prazo como estratégia
de preservar o valor da carreira em virtude das incertezas
gue prevaleceu durante este exercicio, e mesmo assim,
nos Ultimos nove anos o nosso Patrimonio Liquido teve
um crescimento da ordem de mais de um mil por cento”,
destacou.

O Instituto ndo para de criar melhorias de gestdo. Estdo
em acdo o Planejamento Estratégico, criamos o Manual
de Identidade Visual do IPSEMC, o Manual de Politica de
Seguranca daInformacédo, que estd em andamento e o Manual
de Ac¢des Sustentaveis, ou seja, a manualizacdo de todos os
procedimentos administrativos. Também desenvolvemos o
Programa de Capacitacdo e Profissionalizacdo dos servidores



Fatima, Cristiane, Wilma, Léa (gestora), Thomaz, G

PPA — Programa de Preparacdo para Aposentadoria. Na area
social, em parceria com a Prefeitura de Cabedelo e outras
organizacdes, desenvolvemos o Programa de Atividades
Integrativas, que oferece: Educacdo Fisica, Hidroginastica,
Escola de Alfabetizacdo, Artes diversas, Grupo de Danca
VIVATIVA, Postura, Encontros de Psicoterapia, palestras
educativas, comemoracbes de datas importantes e tantas
outras que tém servido para integrar, motivar, melhorando
consideravelmente a qualidade de vida dos participantes.
Para a direcdo do Instituto, o Prémio Boas Praticas de
Gestdo é a coroacdo de um trabalho exaustivo, cansativo e
especial desenvolvido no IPSEMC, principalmente neste ano
em que o Instituto completou 20 anos. “Nada poderia ser
melhor do que este acontecimento. Nada! Foi um prémio
para mostrar que vale a pena a persisténcia, a coragem, a
auddcia, a resignacado, as quais sdo as grandes companheiras
gue precisamos para levantar a cabeca e caminhar para a
frente. Quando assumi a gestdo do IPSEMC no Exercicio
de 2004, o sistema era praticamente invidvel. Muitas vezes
sai do expediente conversando comigo mesma: “quem
vem para aqui é outra pessoa”. Porém, com fé em DEUS,
com o conselho do meu grande e inesquecivel pai Jodo F.
Praxedes, fui conseguindo garra, forca, coragem, amor,
dedicacdo, compromisso e responsabilidade a ponto de no
outro dia dirigir-me ao batente lutando como um naufrago
em busca de uma tadbua de salvacdo. Hoje, depois de
inUmeras batalhas vivenciadas e vencidas junto com minha
amada equipe de trabalho, vejo a realizacdo do versiculo
biblico que diz no SI. 30.5: “O choro pode durar uma noite,
mas a alegria vem pela manh3”. Esse Prémio foi uma das
maiores promocdes que ja recebemos, ja que temos lutado
para que o IPSEMC percorra o caminho da exceléncia, pois
entendemos que esse deve ser o objetivo da organizacado

Herickson, Léa, Heliomar e o prefeito José Maria

publica: exceléncia para servir com eficacia. Agradecemos,
neste momento, a DEUS, acima de tudo, a ANEPREM, nas
pessoas do Heliomar Santos e Herickson Rangel e toda a
equipe por terem lancado esse desafio visando a melhoria
dos RPPSs do Brasil. Ao Prefeito José Maria pelo esforco
no cumprimento de suas obrigacBes legais, ao Ministério
da Previdéncia, ao Tribunal de Contas do Estado — TCE/
PB. Enfim, faltam-nos palavras para expressar tudo que
se passa dentro de nés em relagdo a esta premiagdo, uma
vez que o IPSEMC se sente honrado com a conquista,
visto que o Prémio Boas Praticas de Gestdo de RPPS a
cada ano possui critérios de avaliacdo mais exigentes e 0s
institutos, de modo geral, tém percebido a importancia de
adequar-se a padrdes de exceléncia e qualidade, tornando
a competicdo muito acirrada, exaustiva e estressante,
mas que gera um resultado excepcional em termos de
melhoria continua da gestdo previdenciaria”, ressaltou
ao afirmar que “acreditamos que seja a execucdo de
uma gestdo participativa, com foco nos clientes-usuarios
externos e internos, a busca constante pela capacitacdo,
profissionalizagdo objetivando tornarem-se polivalentes nas
suas fungdes, todos opinam nas reunifes, pois investimos
em brainstorming, a fim de que tenham a mesma
linguagem; praticas de sustentabilidade tais quais: uso de
papel reciclado, coleta seletiva de lixo, artes produzidas
com material reciclavel dentro das atividades integrativas;
praticas de melhoria continua em todos os procedimentos
e a constante luta para laborarmos com eficiéncias dentro
dos critérios de uma governanga corporativa transparente,
ética, equitativa e socialmente responsdvel para que os
resultados sejam eficazes. Acreditamos estar no caminho
certo até mesmo porque a coroacdo veio: 12 Lugar no
Prémio Boas Préticas de Gestdo, eis o grande diferenciall”.



ntre 1994 e 2004, Brusque teve Regime Préprio

de Previdéncia, criado pela Lei Complementar

Municipal n?. 20, de 17/12/1993, e extinto

pela Lei Complementar Municipal n2. 109, de

17/12/2004. Em 2009, foram publicadas as leis
do regime juridico, estatuto do magistério e novo plano de
cargos e salarios. Esse novo cenario propiciou a recriagdo
do RPPS através da Lei Complementar Municipal ne. 174,
de 20/09/2011, que também criou a Autarquia IBPREV e
instituiu o plano de amortizagdo do déficit atuarial.

Em 16/11/2011, o Prefeito Paulo Roberto Eccel nomeou
a primeira Diretoria Executiva do IBPREV, constituida pelo
Diretor-Presidente Alexandre Rafael Melquiades Elias e pelo
Diretor Administrativo e Financeiro Edenilson José dos Santos.
Em 20/12/2011, apds o transcurso do prazo nonagesimal,
passou a vigorar o RPPS. Em 17/01/2012, foram empossados
os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e, em
29/02/2012, foi constituido o Comité de Investimentos e
empossados 0s seus membros.

O IBPREV é unidade da administragdo indireta municipal
instituida na forma de autarquia e composta das seguintes
instdncias de deliberagdo: Conselho de Administracédo,
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de
Investimentos.

Desde a recriacdo do Instituto, a menos de 2 anos, as
reservas previdencidrias ja somam mais de RS 14 milhdes.
A acumulacdo desse montante se deve ndo so ao controle
sobre os beneficios concedidos e as despesas administrativas,
mas, principalmente, ao acompanhamento constante dos

RPPS DO BRASIL - 26 - 122 edigdo — Agosto / Setembro / Outubro

investimentos. Em 2012, a rentabilidade da carteira do
IBPREV foi de 23,71%, portanto superior aquela alcancada
pelos institutos da regido e quase o dobro da meta atuarial
de INPC+6%, que fechou o ano em 12,57%.

Em 2013, o cendrio econdbmico mudou e o aumento da
taxa selic prejudicou a rentabilidade dos fundos de renda
fixa, principalmente dos fundos 100% titulos publicos
federais, nos quais os regimes de previdéncia podem alocar
maior parte dos seus recursos. Assim, o IBPREV ja iniciou o
ano transferindo recursos para fundos atrelados ao CDI e a
titulos publicos de menor duragdo como o IRF-M1, além
disso aumentou significativamente sua posicdo na renda
variavel, diversificando o risco entre diversos indicadores
e segmentos de mercado e permitindo uma recuperagado
futura da rentabilidade. Como resultado, neste ano em que
a maioria dos institutos apresenta rentabilidade negativa,
o IBPREV fechou o més de setembro com rentabilidade
positiva acumulada no ano de 1.18%.

Para o atual Diretor-Presidente, Jairo Luiz Sens, a
transparéncia e a seriedade com que os investimentos do
IBPREV sdo tratados pelos conselheiros, comité consultivo e
diretoria ddo a todos os servidores a certeza de que ndo so
cumprimos as disposicGes legais aplicaveis como buscamos
as melhores alternativas disponiveis no mercado.

Projetos IBPREV

Entre os Projetos nos quais o IBPREV participa, destacamos
0 “Selo Social” que é uma estratégia de municipalizacdo dos



acoes realiza

“8 Jeitos de Mudar o Mundo”. Com o Selo Social, érgdos
publicos, empresas e entidades sociais da cidade se
integram e mobilizam suas organizacdes para realizar
projetos voltados ao desenvolvimento local na drea dos
8 Jeitos de Mudar o Mundo.

O Selo Social de Brusque é uma estratégia para estimular
o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), através do reconhecimento de érgdos
publicos, empresas e organizacGes ndo governamentais,
as quais realizam investimentos internos e externos em
prol da sociedade brusquense.

O Instituto Brusquense de Previdéncia- IBPREV busca
criar um canal direto com os servidores- ativos e inativos
- desde sua criacdo; assim vem desenvolvendo ao
longo do ano programas voltados aos servidores como
formacGes sobre o Instituto, além de acompanhamento
nos processos de Auxilio - Doenca e Aposentadorias.
Para conhecer basta acessar: http://www.selosocial.
com/ibprev

Reconhecimento

Na 42 edicdo, o Prémio Boas Préticas de Gestdo de
RPPS teve com objetivo estimular as unidades gestoras
de RPPS a desenvolveram boas praticas de gestdo que
pudessem otimizar seu desempenho, recuperando e
garantindo sua confiabilidade junto aos seus servidores,
segurados, clientes, fornecedores e toda a sociedade.

Em 2012, em sua primeira participagao, o Instituto
Brusquense de Previdéncia - IBPREV ficou com a 62
colocacdo na categoria pequeno porte, ja em 2013
assumiu o 392 lugar. “Este prémio é o reconhecimento da
dedicacdo e capacidade de todos os colaboradores do
IBPREV, servidores e conselheiros, a quem o dedicamos,
pois nosso trabalho é voltado para as pessoas, para o
bem delas”, ressalta Jairo Luiz Sens, Diretor-Presidente.



Texto e fotos: IPRECON / Revista RPPS do Brasil

Instituto de Previdéncia Social
dos Servidores Publicos do
Municipio de Concdrdia/SC foi
criado como Autarquia pela LC
164/1999. Ao longo dos anos, foi
sendo estruturado, a partir de 2005 instituiu uma
gestdo transparente, participativa e mais proxima
dos segurados, com investimento na formacado
previdenciaria e priorizando o atendimento de
gualidade e a agilidade nos servigos prestados.

Segundo a gestora financeira/presidente,
Lucilene Dal PrdlLazzarotti- ha 8 anos na funcéo,
servidora de carreira, graduada em Matematica,
pdés-graduada, com especializagdo na area
previdenciaria e certificagdo ANBIMA CPA 20
- 0 Comité de Investimentos, constituido desde
2011, possui 80% de seus membros certificados,
relnem-se periodicamente e participam
ativamente das decisGes, bem como do
acompanhamento do desempenho da carteira
de investimentos.

O IPRECON passou também a desenvolver um
trabalho sistematico de valorizacdo e integracdo
com os aposentados e pensionistas, com
reunides, passeios e palestras nas mais diferentes
areas de interesse do grupo, com destaque para

qualidade de vida e educacdo ambiental. Com a
forma de gestdo implementada, foi conquistando
a confianca e a credibilidade dos beneficiarios.

Com a missdo de oferecer protecdo
previdencidria aos segurados, o objetivo de
buscar a exceléncia em gestdo de RPPS, o Instituto
tem crescido. Atualmente, conta com 1.759
segurados, sendo 1.551 ativos, 162 aposentados
e 46 pensionistas.

Com quadro de servidores bastante
enxuto, com 06 funcionarios: diretora-
presidente, contadora, procuradora, um agente
administrativo, uma servidora cedida pela
prefeitura meio periodo e uma estagiaria. “O
IPRECON possui personalidade juridica propria,
independéncia administrativa, financeira e
gestdo independente, faz o planejamento anual
de suas atividades e todas as atribuicbes sao
realizadas pelo préprio Instituto, tais como: folha
de pagamento, licitacdes, contabilidade, pericias
médicas, recadastramento, acompanhamento
juridico, gestdo financeira entre outros”,
enfatiza a presidente ao afirmar que conta com
o Conselho Administrativo e Fiscal, sempre
presentes e muito atuantes.

Possui, atualmente, um Patrimoénio Liquido -



A dedicada equipe do IPRECON

PL de RS 66.590.249,27, sendo que em torno
de 7% estdo aplicados em Renda Variavel,
5% em FIDC e 88% em Renda Fixa. A gestdo
financeira é propria. Todas as decisdes sdo
tomadas em conjunto com o Comité de
Investimentos e passam pela aprovacdo do
Conselho Administrativo, tudo registrado em
ata e publicado no Site do Instituto.

Em termos de gestao, o trabalho no IPRECON
vai muito além de pagar o beneficio em dia.
Planejamento das atividades, divulgacdo
das agbes, comunicagdo através do site,
informativo trimestral, cartilha previdenciaria,
palestras aos segurados, participagcdo em ciclo
de estudos, preparacdo para aposentadoria,
educacdo ambiental e qualidade de vida para
0s aposentados e pensionistas. Avaliacdo
periddica do trabalho, para redimensionar o
planejamento, caso for necessario. Calendario

Lucilene é uma gestora

realizada com o

trabalho desenvolvido

pela equipe

anual das reunides dos Conselhos, definido
coletivamente no planejamento. Repasse
das contribuicbes pelo Ente, sempre dentro
do més de competéncia e aplicacdo imediata
dos recursos financeiros. Também tem sido
constante a preocupag¢do com a manutengdo
do equilibrio financeiro e atuarial e em oferecer
atendimento humanizado aos segurados.

Para Lucilene, participar do Prémio de Boas
Praticas de Gestdo é a oportunidade de
mostrar o trabalho e de avancgar no processo de
gestdo, pois ele tem parametros bem definidos
que servem como balizadores para o gestor.
“Estamos satisfeitos com o resultado do nosso
trabalho. Conquistar o 12 lugar no Prémio, pelo
terceiro ano consecutivo, € o indicativo de um
trabalho continuo, sistematico, bem formatado
e uma pratica consolidada”, comemora
Lucilene.
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riado inicialmente como Fundo

— FAP em 01/11/1998, passando

a Instituto de Previdéncia dos

Servidores Publicos do Municipio

de Rio Negrinho/SC — IPRERIO em
01/04/2000 pela Lei n? 1259 de 31 de marco
de 2000, e hoje regida pela Lei n? 1757 de 22
de novembro de 2005, a qual reestruturou a
Lei 1259/2000. Em fase final de construgdo
da nova sede do IPRERIO, o Instituto passaré a
atender melhor os servidores e aposentados,
oferecendo-lhes mais conforto e principalmente
melhor acessibilidade, buscando o cumprimento
da legislacdo aplicada aos Regimes Préprios de
Previdéncia.

Rio Negrinho é um municipio de pequeno
porte, porém muito préspero e conhecido como
a cidade dos moveis. Atualmente, o municipio
busca diversificar suas atividades, incentivando
empresas de outros ramos e atividades. Segundo
a gestora do Instituto, Zelia Slabiski, o municipio
tem no seu quadro efetivo pouco mais de 1.200

funcionarios, e que sempre honrou com os
compromissos previdenciarios. “Sempre tivemos
liberdade e incentivo para desenvolver nossa
gestdo com maior lisura e transparéncia”, ressalta
ao afirmar que o IPRERIO administra mais de RS
58 milhGes de reais, sendo que suas aplicacdes
estdo em varias instituicdes financeiras,
buscando sempre a melhor rentabilidade,
liquidez e seguranca. “Essa diversificacdo
da carteira permite-nos mitigar os riscos de
mercado. Obedecemos a Resolu¢do 3922/2010
e executamos Uma Politica de Investimento,
através da qual fazemos as projecGes para
o exercicio seguinte. Temos o Comité de
Investimento, que estd sempre buscando se
aperfeicoar e conjuntamente  buscando as
melhores aplicacdes, com reunides mensais para
serem tracadas novas metas, e posterior analise
e decisdes do Conselho Administrativo”.

O IPRERIO, em sua gestdo, prima pela
exceléncia no atendimento aos servidores
publicos, possuindo um horario flexivel e



diferenciado, para que o servidor ndo precise se ausentar
durante o seu horario de trabalho. Também, a cada 05
anos € realizado o senso, atualizando desta forma o
cadastro do servidor bem como sua vida funcional. “Desta
forma, quando solicitado pelo servidor, mostramos qual a
melhor op¢do e tempo para sua aposentadoria”, salienta
a gestora.

Recentemente foi criado o site do IPRERIO, para que
o funcionario ou qualquer outra pessoa, possa através
dele apresentar sugestdes/criticas, para um melhor
atendimento ao servidor. O site é diariamente alimentado
com noticias do interesse do servidor. “Enfim, buscamos
alcangar a exceléncia no atendimento, pois para nés o
atender bem o nosso servidor é uma obrigacdo e uma
missdo de toda a equipe”, enfatiza Zélia.

E todos os cuidados adotados na gestdo do IPRERIO
vém surtindo bons resultados. O Instituto foi premiado
como um dos mais bem administrados do Brasil pela 42
edicdo do Prémio Boas Pratica de Gestdo da ANEPREM.
“Esse prémio é uma grande conquista, pois apesar
de sermos um Instituto de pequeno porte, sempre
primamos pela alta qualidade da gestdo do Instituto,
sempre nos preocupando em nos mantermos atualizados
e principalmente incentivando nossos colaboradores

e diretores a participarem de cursos de capacitacdo e
congressos. Esta conquista é fruto do esforco de todos
que trabalham no Instituto, bem como dos Conselhos
Administrativo e Fiscal. Receber este prémio é uma
grande honra, pois € o resultado de muito trabalho e
dedicacdo”, finaliza Zélia.

Gestora Zélia. Foto: Revista RPPS do Brasil
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INPAS, Entidade Publica Autarquica, integrante
da Estrutura Administrativa do Poder
Executivo Municipal, com personalidade
juridica, autonomia  administrativa e
financeira, foi criado pela Lei n2 4.792, de 27
de dezembro de 1990, mesmo ano em que foi aprovada a Lei
Organica do Municipio de Petrépolis. Sua criacdo obedece
a Constituicdo Federal de 1988 que determinou aos entes
publicos (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) a
instituicdo de Regime Préprio de Previdéncia Social.

OINPAS contacom 53 servidores ativos, 1.774 aposentados
e 652 pensionistas conforme dados do més de setembro.
Os investimentos estdo concentrados nos bancos publicos,
Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal, no segmento de
renda fixa.

A atual diretoria trabalha para tornar realidade projetos
como: Criacdo do INPAS em acgdo, com palestras, debates
e o Balcdo Previdenciario Itinerante, oferecendo explicacdes
sobre direitos e deveres previdenciarios nas reparticoes
publicas. Realizacdo de novo Censo Previdenciario em 2014.
Criagdo do Conselho Municipal de Previdéncia Social. Busca
de cooperacdo técnica junto ao Ministério da Previdéncia
para equacionamento do déficit atuarial e participacdo no
PROPREV.
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Anovadiretoriaassumiuolnstitutoemjaneirode2013 edesde
entdo realizou varias acBes, dentre elas: Estabelecimento da
Missdo do INPAS, através de concurso institucional com a
participacdo de servidores. Cédigo de Etica estabelecido por
Ato Normativo. Programa de educac¢do continuada para os
servidores, com curso para a Certificagdo Profissional ANBIMA
(CPA-10), curso para a Certificacdo Profissional ANBIMA
(CPA-20), curso de Comunicacdo Gerencial, treinamento
do Ciclo PDCA, participagdo em congressos e seminarios.
Programa de Educacdo Previdenciaria. Implementacdo do
Extrato Previdencidrio Individualizado no sitio eletronico.
Ouvidoria, com acesso via sitio eletronico, email, telefone
(sistema de tarifacdo reversa — 0800) e atendimento
presencial. Renovacdo dos dois Ultimos CRP’s — abril e
outubro de 2013. Atendimento a Lei de Acesso a Informacgéo
(Lei 12.527/2011), com Editais de Licitagdo, atas do Comité
de Investimentos e da DIREX — Conselho Diretor Executivo,
informacGes contabeis e financeiras, entre outras, disponiveis
no sitio eletrénico. Reformulacdo da Cartilha Previdenciaria
do Instituto. Divulgacdo da Politica de Investimentos no sitio
eletrénico e em informativo impresso. Projeto “Café com
Sabedoria”, com palestras envolvendo temas de interesse
dos aposentados e pensionistas seguidas do café da manha.
Reducdo de precos nos principais contratos e no consumo de



A chefe da Divisao de Projetos Sociais, e
o presidente, Marcus na sala do Projeto CONVIVER

energia e combustivel. Incorporacdo da Regéncia de Classe
aos proventos dos professores, além de outras.

Outra importante conquista para o Instituto foi o 29
lugar no Prémio de Boas Praticas de Gestdo da ANEPREM,
na categoria grande porte. Para o presidente da instituicdo,
que é Historiador, Economista e Administrador de
Empresas, Marcus Curvelo, os bons resultados no INPAS é
fruto da participacdo de todos no processo. “Grande parte
dos servidores se dedicam ao Instituto ha muitos anos,
conhecem e se identificam com o servigo que prestamos.
E importante ouvi-los, pois eles querem o melhor para
o Instituto e seus beneficiarios, e muitas ideias surgem
da participacdo e conhecimento deles”, diz o gestor ao

salientar que “o Prémio representa o reconhecimento
do esforco da equipe diretora e o comprometimento e
dedicacdo dos servidores, que rapidamente se apropriam
das iniciativas e somam esforcos para a concretizacdo
dos planos estabelecidos. Sinto-me honrado em ter
conseguido realizar tanto em oito meses de trabalho. A
dedicacdo da equipe fez toda a diferenca para esta grande
conquista, que representa muito para nds e para nosso
municipio, principalmente por ter sido a primeira edicdo
em que nos inscrevemos. Gostaria também de fazer um
agradecimento especial ao Prefeito Rubens Bomtempo
pelo apoio incondicional ao trabalho da nossa equipe”,
ressaltou.
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Praca da Independéncia, Santos/SP. Foto: Reprodugdo

RPPS CUrtas fonte: Blog Previdéncia Ja

CAPITALIZACAO
DOS RPPSs_ . corvederacao

Nacional de Municipios (CNM) divulgou a Nota
Técnica 34/2013 com esclarecimentos sobre
o tratamento contdbil de recursos destinados
pelos Municipios brasileiros para capitalizacdo
da unidade gestora de RPPS. O documento
cita o exemplo de Juiz de Fora/MG, que pode
ser usado por outras administracoes municipais.
Por meio da Lei 12.820/2013, a prefeitura
destinou 10% do produto da arrecadagdo de
todos os créditos inscritos em divida ativa, sejam
eles ndo-tributdrios ou tributdrios, excetuados

| fos ¢ : ALAGOAS/CE_ ..ccr denciéi
os valores comrespondentes a arecadacdo de ___Auditoria revela fraude previdencidria em

impostos, para fins de capitalizagcdo dos RPPSs, A o ) N -
a gorﬁr depjoneiro de 20]? ¢ mais de 50 municipios de Alagoas. Outros 10 ainda sdo investigados pelo
' Ministério da Previdéncia.

Na Nota, orientacdes de como esses valores e L A .
devem ser contabilizados impactando Uma auditoria do Ministério da Previdéncia apontou que mais de 50% das

financeiramente e atuarialmente as unidades cidades alagoanas ndo estdo fazendo o repasse para o Fundo de Previdéncia
gestoras dos RPPSs. dos servidores municipais. Os indicios de irregularidades estdo sendo
A instrucdo estd disponivel no  Férum investigados pelo Ministério Publico Estadual (MPE). Caso as fraudes sejam

confirmadas, os responsdveis pelos desvios responderdo pelo crime de
apropriacdo indébita previdenciaria.

PARI DADE NOS RPPSS_ O Plendrio do Supremo Tribunal Federal reconheceu o direito de aposentados e

pensionistas do Poder Executivo do Parana de serem reenquadrados na carreira, tendo como parametro os critérios objetivos previstos na
Lei estadual 13.666/2002: o tempo de servico e a titulacdo, aferidos na data da aposentadoria. Os inativos ficardo excluidos, entretanto,
da promogdo em fungdo da avaliagdo de desempenho, terceiro critério objetivo adotado pela mencionada lei para reenquadramento e
consequente reajuste dos servidores em atividade. Em junho de 2011, o Plendrio Virtual do STF reconheceu a existéncia de repercussdo geral
da matéria, entendendo que a questdo tratada no recurso ultrapassava os interesses subjetivos das partes, por ser relevante sob os pontos de
vista econdmico, politico, social e juridico. Fonte: Rede Previdéncia

Permanente dos Contadores.

SA N To S/S P_ O ano de 2013 ndo serd lembrado com saudades

pelos RPPSs, mesmo para aqueles que fecharem o ano com ligeiro aumento
das reservas. O RPPS de Santos € um desses. Com cerca de R$ 410 milhoes
em ativos hoje, contra R$ 392,19 milhdes ao final do ano passado, as reservas
cresceram cerca de 4,5% no acumulado do ano. Mas o acumulado de
qualguer meta atuarial € maior, variando entre 5,80% e 7,30% no periodo.
Segundo Jorge Manuel, presidente do IprevSantos, esse crescimento é
resultado da diversificacdo da carteira de investimentos. “Nés resolvemos
apostar um pouco mais em renda varidvel, onde havia uma perspectiva de
ganho ou pelo menos de ndo-perda”, explicou Ferreira.

Além disso, o instituto adotou uma “politica de economia”, segundo o
presidente do IprevSantos. O instituto cortou gastos e terminard, nesse quesito,
com diferenca de R$ 1 milhdo em relacdo a 2012.

y 4 rd
SEM R P PS, E P R Ej U IZO! Segundo levantamentos do governo, menos de 50% dos municipios do Pais possuem

regime proprio de previdéncia. Apenas 20 prefeituras das 51 da regido Oeste do Parand possuem regime proprio de previdéncia. Dados do
Ministério da Previdéncia apontam que o gestor publico que ainda ndo implantou planos préprios com eficiéncia e responsabilidade esta
perdendo dinheiro. De acordo com dados da AMOP-Associagdo dos Municipios do Oeste do Parana, a folha de pagamento mensal dessas 30
prefeituras é de aproximadamente RS 120 milhdes. Isso significa que, em média, o consumo de recursos publicos direcionados a esse tipo de
peculio representa um acréscimo de RS 10 milh8es. E dinheiro suficiente para construir dois hospitais ou 200 casas populares. Com base neste
calculo, prefeitos tém aderido cada vez mais ao RPPS. Municipios como Cascavel, Foz do Iguagu, Matelandia, Medianeira, Corbélia, Cafelandia e
outros instituiram suas respectivas plataformas. “Ndo tenho do que reclamar. Por ano, estamos economizando significativos recursos que estdo
sendo utilizados em outras dreas da administracdo publica”, destaca o prefeito de Mateldndia, Edson Primon.
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Vista Noturna de Maceid. Foto: Reproducdo



VEN(EDORA. A equipe da dedicada Nancy Abadia, do Ministério

da Previdéncia Social - MPS, foi a grande vencedora do Prémio Ag¢des Inovadoras
promovido pelo MPS. O Departamento participou do certame com a criagdo dos
Sistemas de Regimes Préprios de Previdéncia Social desenvolvido pela Empresa de
Tecnologia da Previdéncia Social e gerenciado pelo Departamento dos Regimes de
Previdéncia no Servico Publico do Ministério da Previdéncia Social. Participaram do
concurso, agdes de todos os orgdos da administracdo federal que teve como comissao
julgadora representantes dos seguintes érgdos: Um representante da Assessoria de
Comunicagdo Social- ASCOM/MPS;

Um representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo- MPOG;

Um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo- MCTI; e

Um representante da Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP;

Um representante do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE.

co N A P R EV Umdostemasabordadosna8®Reunido Extraordindria

do Conselho Naciondl dos Dirigentes de Regimes Proprios de Previdéncia
Social (Conaprev), que aconteceu em Gramado, foi a concessdo de pensdes
via judicial embasadas em declaragcdes de unido estdvel post mortem. O
assunto foi o tema da apresentacdo da superintendente de previdéncia da
Bahia, Daniella Souza Gomes, que fez um apelo ao Conselho para sensibilizar
os agentes juridicos. “Elementos técnicos demonstram que estas decisdes ndo
representam a realidade e pedimos uma politica de articulacdo para propor
campanhas de conscientizacdo sobre esta problemdatica’.

PROFISSIONALIZACAO _ . ereen comes <.

presidente Heliomar Santos — foto), IDS America Latina e a Universidade Estadual do
Rio de Janeiro (UERJ) firmam parceria para realizar Curso Online de Previdéncia. O
curso, que comecga em novembro, tera duragdo de trés meses e contemplara os temas
Beneficios, Custeio e Gestdo. As aulas presenciais serdo gravadas no Rio de Janeiro e
retransmitidas ao vivo, via internet. O professor/ coordenador ¢é o juiz Federal Fabio
Souza. A carga horaria é de 13 aulas de aproximadamente 30 minutos cada.



— RPPS SOCiaI fotos: Revista RPPS do Brasil

Mais uma vez a AEPREMERJ brilhou
na realizacgdo de mais um evento
previdenciario, o 72 Simpdsio de
Previdéncia Social da entidade em Rio das
Ostras. Com uma tematica que agradou
os participantes, o evento foi bastante
prestigiado pelo Ministério da Previdéncia
e por empresas do segmento. Veja mais
fotos no www.revistarppsdobrasil.com.br

Aluysio Gongalves,
presidente do Instituto
de Arraial do Cabo
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Fotos: Reproducdo

Em Mato Grosso, segundo informacgdes do
Ministério da Previdéncia Social, existem 101
municipios com RPPS implantados. Rico Estado
de natureza exuberante, tem a preocupacgao
de fortalecer a previdéncia municipal. Tanto,

que os municipios estdo se organizando para
criar em 2014 uma associagao que represente
os interesses do segmento, visando o
fortalecimento do regime préprio. Neste Raio
X, bons exemplos de gestdo dos recursos e
beneficios previdenciarios municipais.




om 15 anos de existéncia, o Instituto Municipal

de Previdéncia Social dos Servidores de

Caceres-MT, criado pela LC n° 26 de 27 de

novembro de 1997, reestruturado pela

LC n° 062/2005, abriga o regime juridico
previdenciario aos servidores efetivos e estabilizados do
Municipio de Caceres.

O PREVI-CACERES é composto de Direcdo Executiva
- gestdo de Luiz Emidio Dantas Junior, qualificado pela
ANBIMA no CPA-10; Procuradoria- ocupada por Rose Kelly;
ambos, professores e mestrandos em Ciéncias Juridicas pela
UNEMAT; Gerente de administracdo e finangas- Katia Cristina;
Contadora e segurada - Célia Regina; Controladoria- Luana
Piovesan, qualificada pela ANBIMA no CPA-10; todas com
formacdo em contabilidade e pds-graduadas em auditoria e
contabilidade aplicada ao setor publico; e representante da
categoria sindical, eleito entre os sindicalizados para ocupar
o cargo de Gerente de Beneficios, Rosinei Brunelli, com
formacdo em matematica.

O Instituto mantém acordo de cooperacdo com a
Universidade do Estado de Mato Grosso, o qual visa oferecer
estagio supervisionado a académicos, pré-selecionados, dos
cursos de ciéncias contabeis e juridicas, fomentando, desta
forma, a pesquisa na area previdenciaria do servidor publico.
Os membros dos Conselhos Curadores, eleitos entre os
segurados e recém-empossados, desempenham suas
atividades de acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo
administrativa do Instituto de forma que, certamente,
fortalecera as a¢es propostas.

O quadro de colaboradores, em constante qualificacéo,
atua de forma participativa com os membros dos Conselhos
Curadores e do Comité de Investimentos no sentido de
dar continuidade a gestdo administrativa e financeira
propria, enfrentando as dificuldades atuais do mercado de
investimentos.

O plano de custeio, estabelecido pela Lei Complementar
n° 88/2010, estabelece aliquota de contribuicdo a base de
11%, parte segurado e patronal, e amortizacdo de déficit
atuarial por meio de Aportes Financeiros Anuais. Atualmente,
o Instituto possui 1.350 segurados ativos e custeia 0s
beneficios previdenciarios de 170 inativos e 50 pensionistas.
Com sede administrativa propria e um imével, ambos, no
centro comercial de Caceres, o Instituto administra, além dos

bens imdveis, uma carteira de investimentos em Renda Fixa,
na ordem de RS 31 milhdes de reais. De forma perspicaz,
a atual gestdo, equipe técnica e membros dos conselhos
curadores estudam alternativas de driblar as dificuldades
do mercado financeiro e reinvestir em alternativas rentaveis
e seguras. Tem como propdsito canalizar investimentos
sustentaveis que dé retorno a populacdo local e, quicad ao
Estado de Mato Grosso, através de ag¢Bes conjuntas com
outros municipios empreendedores.

ComointuitodefortalecerasacGes e pesquisaralternativas
sustentaveis, o PREVI-CACERES, proporcionou, no dia 05 de
Junho de 2013, uma capacitagdo acerca da previdéncia do
servidor publico, em parceria com o Municipio de Caceres,
Ministério da Previdéncia Social, Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso, Associacdo Mato-grossense dos
Municipios, com patrocinio exclusivo do Governo Federal,
por meio do Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal.

Apds a conclusdo do censo previdenciario, iniciado em
2012 e finalizado neste exercicio de 2013, via SIPREV-Gestdo
Local, o Instituto participou e foi selecionado no Programa de
Apoio a Modernizagdo da Gestdo do Sistema de Previdéncia
Social (PROPREV), com recursos financeiros do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BIRD), que apoiara
técnica e financeiramente os RPPS'’s, com a administracdo do
MPS.

Ndo por acaso, o Ministério da Previdéncia, através da
Coordenacdo Geral de Estudos Técnicos, Estatisticos e
InformacGes Gerenciais da Secretaria de Politicas Publicas,
convidou Luana Piovesan, como representante do PREVI-
CACERES, para compor o Grupo de Apoio a Implementacio
do SRPPS (SIPREV), no Estado de Mato Grosso. O grupo de
apoio a implementacdo do SRRPS conta com a participagédo
de seis representantes no Brasil (SP, ES, RS, AC e MT) e visa
fortalecer as agbes inovadoras desenvolvidas e propostas
aos RPPS’s pelo MPS.

E compromisso da atual gestdo administrativa, organizada
pelo Prefeito Francis Maris Cruz, o fortalecimento das acGes
ja existentes, tais como a reestruturacdo da legislacdo
atual do Instituto para dotar o quadro funcional do PREVI-
CACERES com servidores efetivos, viabilizar alternativas de
investimentos seguros, disponibilizar atendimento médico
pericial na sede do Instituto, desenvolver projetos de pds-
aposentadoria aos seus segurados, entre outros.
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Instituto Municipal de Previdéncia Social

dos Servidores de Lucas do Rio Verde —

MT “PREVILUCAS”, é uma autarquia de

autonomia administrativa, patrimonial e

financeira que tem o objetivo de garantir
aos servidores efetivos municipais e seus dependentes,
prestacdes de natureza previdencidria em caso de
contingéncias que interrompam, depreciem ou facam
cessar seus meios de subsisténcia.

O PREVILUCAS foi criado dia 04 de dezembro de 1990
por meio da Lei municipal n2. 109/90 e atualmente é
regido pela Lei Municipal de Reestruturacdo n? 2134 de 25
de junho de 2013. S&o varios os beneficios assegurados aos
servidores efetivos municipais e seus dependentes, entre
eles estdo: A aposentadoria voluntaria, aposentadoria
compulséria, aposentadoria por invalidez, auxilio doenca,
salario maternidade, pensdo por morte, salario familia e
auxilio reclusdo.

O Instituto atende aproximadamente 1.500 servidores
municipais do quadro efetivo do Executivo, Legislativo
e Autarquias. Atualmente, o Previlucas custeia 53
aposentadorias e 18 pensdes por morte e uma média
mensal de 30 auxilios doencga e 12 saldrios maternidade.

A organizacdo administrativa da entidade é composta
pelos segurados em conjunto com os poderes Executivo
e Legislativo, composta pelo diretor executivo, comité
de investimentos, conselho curador, conselho fiscal e
de julgamento de recursos. Para custear os beneficios,
os servidores contribuem mensalmente com aliquota
de 11%, sobre o salario base e o ATS (Adicional por
Tempo de Servico), e a contribuicdo patronal: Prefeitura,
Cédmara e Autarquias, é de 13,82%. Tem também como
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fonte de recurso rendas de rentabilidades da carteira de
investimentos aplicados nas instituicdes financeiras: Banco
do Brasil, Caixa Economica Federal, Sicredi Centro Norte,
Bradesco e Banco Rural, totalizando no primeiro trimestre
de 2013 o valor de RS 48.293.997,99.

A gestdo 2013/2016, através da Diretora Executiva do
Previlucas e sua equipe, vem realizando permanentemente
capacitacbes nos setores aos quais os segurados sdo
vinculados, com o objetivo principal de esclarecer aos
mesmos sobre seus direitos e deveres previdenciarios e a
aproximacdo da previdéncia aos segurados, bem como a
capacitacdo da equipe gestora, dos conselheiros e comité,
para uma melhor gestdo dos recursos.

Visando a qualidade na prestacdio de servicos
previdencidrios e acompanhamento dos segurados em
gozo de beneficios temporarios como auxilio doenca,
o Previlucas realiza através da assistente social visitas
domiciliares e encaminhamento deste para participarem
do “Programa Vida Nova”, o qual foi instituido na atual
gestdo do Prefeito Otaviano Pivetta, com objetivo principal
de mudar a qualidade de vida por meio de pratica de
exercicios fisicos nas pracas da cidade e orientacdo
alimentar, trazendo com isso mais saude e qualidade de
vida para os beneficiarios.

Segundo a diretora executiva do Instituto, Andressa
Frizzo, o Previlucas conta com uma equipe dindmica de
servidores capacitados em previdéncia, os quais gerenciam
seus proprios recursos, investindo nas melhores carteiras
de investimentos existentes no mercado, visando o
crescimento do patrimonio do instituto, adotando critérios
mais rigidos na selecdo de modalidades de investimentos
por meio de uma geréncia exclusiva interna.



Heliton Luiz
- diretor
executivo
do Instituto

SERRAPREV - Instituto Municipal de
Previdéncia Social dos Servidores de Tangara
da Serra/MT foi criado nos termos da lei
Complementar n° 153/GP/2011, de 14 de
abril de 2011, publicada em 02 de maio de
2011. Alei é fruto de um estudo efetuado por uma comissédo
de servidores devidamente nomeados com representacdes
do Executivo, Legislativo, SAMAE e SSERP — Sindicato dos
Servidores publicos do Municipio, que buscaram subsidios
junto ao TCE — Tribunal de Contas do Estado, Ministério
da Previdéncia Social - MPS e AMM — Associacdo Mato-
grossense dos Municipios, com a finalidade de criar um
Orgdo seguro e autdnomo, no qual ndo pudesse haver a
interferéncia direta da Administracdo Municipal.

O Instituto possui personalidade juridica de direito
publico, natureza autdrquica e autonomia administrativa e
financeira; faz parte integrante dos Orgdos da administracdo
publica Municipal, tendo por objeto o Regime Proprio de
Previdéncia Social dos Servidores Municipais de Tangara da
Serra, para beneficiar servidores publicos efetivos, ativos e
inativos.

A filiagdo ao SERRAPREV ¢é obrigatdria para os servidores
efetivos, perdendo esta qualidade de segurado no caso de
morte, exoneracdo, demissdo ou para aquele que deixar de
exercer atividade que o submeta ao regime do SERRAPREV.
E como beneficios, o Instituto oferece: aposentadorias por

invalidez, compulséria, por idade e tempo de contribuicdo,
voluntaria por idade, aposentadoria especial, auxilio-
doenca, salario-familia e saldrio-maternidade. Quanto ao
dependente sdo assegurados: pensdo por morte e auxilio-
reclusao.

Com a criacdo do RPPS, Tangard da Serra teve como
objetivo assegurar que o Instituto tenha uma administracdo
financeira consistente, que assegure a preservacdo futura
do patrimdnio previdencidrio necessario ao pagamento
dos beneficios a serem concedidos, cujo saldo patrimonial
disponivel encontra-se devidamente aplicado em Fundos de
Investimentos autorizados para RPPS’s.

Administrativamente, o Instituto estd organizado da
seguinte forma: Conselho Previdenciario, Comité de
Investimentos, Diretor-Executivo, com funcdo executiva de
administracdo superior; Assessor Administrativo, Financeiro
e Previdencidrio.

As receitas do Instituto sdo compostas pelas contribuicdes
dos segurados e patronais e destinam-se ao pagamento das
despesas previdenciarias. E atualmente, possui Patrimonio
Liquido de mais de RS 15 milhdes.

Segundo dados atuariais, 1.247 servidores ativos, 35
aposentados e 18 pensionistas formam os beneficidrios
do SERRAPREV. E visando a transparéncia, as prestacGes
de contas aos segurados e a sociedade sdo efetuadas em
formas de audiéncias publicas.
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E— RPPS SOCiaI fotos: Revista RPPS do Brasil

Congresso  Nacional de  Direito
Previdenciario marca os 90 anos da
Previdéncia no Brasil com a tematica:
“Reflexdes e Perspectivas”. A Revista RPPS
do Brasil esteve la. Confira mais fotos no
site www.revistarppsdobrasil.com.br
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— RPPS SOCiaI fotos: Revista RPPS do Brasil

A Revista RPPS do Brasil registrou o
sucesso do 132 Congresso de Previdéncia
da ANEPREM. Confira mais fotos no
www.revistarppsdobrasil.com.br
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Qualquer ddvida entre em contato:
Sorteio dia 30/11/2013 64 — 3442 6963 / 8133 1707 / 8106 3838

2 Uma Assinatura anual ou pelos e"(]als i comb
equivalente a 6 edicdes contato@revistarppsdobrasil.com.br

anapaula@revistarppsdobrasil.com.br

WWW.REVISTARPPSDOBRASIL.COM.BR



——=RPPS agenda

NOVEMBRO

04 a 06 de novembro de 2013 — APEPREV —
Treinamento para CertificacdoCPA — 20 — Curitiba/PR

06 de novembro de 2013 — APEPREV — Encontro
Regional Ibaiti/PR

11 a 13 de novembro de 2013 — ABIPEM — 1@
Congresso Brasileiro de RPPS’s:“O Controle Social
exercido pelos Conselhos dos RPPS’s”- Brasilia/DF

18 a 20 de novembro de 2013 — APEPREV — Seminario
Regional —Regido Norte — Londrina/PR

19 e 20 de novembro de 2013 — AGIP — Atividade
Técnica: “Perspectivas e composicao de Carteiras de
Investimentos dos RPPS’s em 2014”— Porto Alegre/RS

DEZEMBRO

02 a 04 dezembro de 2013 — APEPREV — Treinamento
para Certificacdo CPA-10 — Maringa/PR

03 de dezembro de 2013 — AEPREMERJ — 222 Encontro
Regional e entrega do 1112 Prémio AEPREMERJ — Nova
Friburgo/RJ



m—— RPPS em foco

- Visando evidenciar o que as regides brasileiras estao construindo em termos de -
: Regime Préprio de Previdéncia Social, a Revista RPPS do Brasil criou o espaco RPPS :
- raio X, cujo objetivo é fazer um raio x das Associagdes e dos Institutos de cada regido -
- do Brasil. Na 132 Edicdo da Revista RPPS do Brasil, vamos mostrar o RPPS do ESTADO :
: DA BAHIA. Portanto, se vocé é gestor ou trabalha com esse segmento, ndo perca a -
- oportunidade. Entre em contato através dos e-mails: contato@revistarppsdobrasil.
: com.br ou anapaula@revistarppsdobrasil.com.br, ou através dos telefones: 64 - :
: 3442 6963 /8133 1707 / 8106 3838. :



